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TEMA1

DOMENIL, COMPETENTE SI RESPONSABILITATI PSIHOLOGICE
iIN ORGANIZATIA MILITARA.

1.1. DOMENII DE ACTIVITATE
1.2. COMPETENTE DE CONDUCERE SI DE EXECUTIE
1.3. RESPONSABILITATI FUNCTIONALE

1.1. DOMENII DE ACTIVITATE

Psihologia militara contribuie, prin domeniile sale de activitate, la pregatirea resurselor
umane ca luptatori. Din schema prezentata rezulta ca tinerii selectionati psihologic, adica recrutii,
sunt introdusi intr-un sistem de pregatire militara pentru care asigurarea psihologica reprezinta o
componenti esentiald. In interiorul sistemului de asigurare psihologica, militarii sunt instruiti si
educati, prin metode specifice, astfel incat, la terminarea stagiului de pregatire, sd devina luptatori
adevarati.
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Figuranr. 1.1.
Sistemul asigurarii psihologice pentru lupta

Produsul final, luptatorul, este conditionat de valoarea sistemului concretizata in: modul de
organizare, structura si functionarea subsistemelor componente, relatiile dintre factorii implicati in
procesul de instruire §i educare, etapele pregatirii, evaluarile periodice ale activitatilor si
comportamentelor proiectate, controlul permanent si reglarea maximala.
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2.2. COMPETENTE DE CONDUCERE SI DE EXECUTIE

Complexitatea psihologica a fenomenului militar conduce cu necesitate la elaborarea unei
conceptii unitare cu privire la gestionarea tuturor aspectelor psihologice directe si colaterale care
se manifestd in domeniul militar. Actualmente, desi exista unele structuri cu atributii in sfera
psihologiei militare, se constata ca ele nu sunt coordonate unitar, din punct de vedere metodologic
si profesional, ceea ce duce la disfunctionalitati (suprapuneri sau omisiuni) in cadrul domeniului.
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Figuranr. 1.2.
Schita unui posibil serviciu psihologic al armatei

Probabilitatea organizarii unui veritabil serviciu psihologic al armatei devine din ce in ce
mai evidenta, cu atat mai mult cu cat se doreste realizarea interoperabilitatii cu structurile militare
nord-atlantice.
starea de incertitudine, realizarea unei competente manageriale in domeniul psihologiei militare
trebuie realizatd. In figura nr. 1.2. prezentim o schitd a unei posibile structuri functional-
profesionale 1n sfera activitatii psihologice din armata.
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Schita acestui posibil serviciu psihologic al armatei comporta cateva explicatii.

Ministerul apararii nationale, prin structurile specializate, elaboreaza politica, strategiile
si reglementarile in domeniul managementului resurselor umane profesionalizate.

Statul Major General asigura conducerea militara a armatei, raspunde de capacitatea de
lupta a acesteia, aduce la indeplinire programele de integrare euroatlantica si cooperare politico-
militard pentru structurile proprii si conduce activitatea de cercetare stiintifica in aria sa de
responsabilitate. Conducerea unitara a intregului proces de instruire si educare pentru lupta a
personalului din armata presupune, implicit, si domeniul psihologiei militare, prin structurile sale
de profil.

Sectia de Psihologie Militara este structura care coordoneaza profesional si cea care, prin
elaborarea sau avizarea metodologiilor si instrumentelor de lucru, asigurd caracterul unitar al
procesului de selectie, cunoastere, consiliere si asistenta psihologica din armata. Totodata, aceasta
instruieste profesional psihologii din reteaua specializatd a ministerului apdrarii nationale si
coopereaza cu toate structurile militare care au psihologi incadrati.

Psihologii militari sau civili se subordoneaza administrativ structurilor militare in care
sunt incadrati si coopereaza profesional cu structurile militare de profil, pentru asigurarea unitatii
de actiune in dinamica si diversitatea fenomenologiei psihologice militare. Psihologii din armata
pot desfasura o gama larga de activitati, In functie de structura la care sunt incadrati.

1.3. RESPONSABILITATI FUNCTIONALE

Scopul fundamental al activitatii Sectiei de Psihologie si al structurilor pe care aceasta le
subordoneaza profesional 1l constituie asigurarea unei resurse umane corespunzatoare
obiectivelor, misiunilor, sarcinilor si cerintelor specifice muncii in mediul militar prin selectia,
cunoasterea si asistenta psihologica a personalului militar si civil din Armata Romaniei.

Pentru realizarea scopului propus, Sectia de Psihologie, ca structurd expert a Statului
Major General, si-a propus sa dezvolte, in concordanta cu noile realitati militare, obiectivele
psihologiei militare romanesti, pe care le prezentam, succint, in continuare:

a) Selectia resursei umane, sub aspectul examinarii 1 masurdrii acelor capacitati
psihofizice, cognitiv-intelectuale, afectiv-motivationale, atitudinal-volitionale si comportamentale
care sa corespunda cerintelor si exigentelor activitatii in armata.

b) Cunoasterea si monitorizarea resursei umane pe traseul carierei militare sau al activitatii
in mediul militar, pentru dezvoltarea si perfectionare potentialului psihologic necesar maximizarii
performantelor 1n procesul de instructie si educatie.

c) Asigurarea asistentei psihologice pe timp de pace, in situatii de criza si razboi pentru
intregul personal si membrii de familie ai acestuia.

d) Analiza relatiilor de munca si a celor interpersonale in subunitatea militara (organizatia
militard), deoarece, prin excelentd, armata este o institutie in care activitatea se desfasoard in
echipa. Psihologia sociald si psihologia organizationald 1si gasesc un teren fertil in studiul asupra
managementului, cooperarii i competitiei din care comandantii si sefii militari pot profita.

e) Cercetarea solicitarilor psihofizice ale cAmpului de lupta modern, in scopul determinarii
unui comportament individual (impregnat de fenomene de identificare, de participare etc.), dar si
al unui comportament de grup, colectiv (fragil la fenomenul multimii, al emotiilor colective, in
situatii de panica si excese agresive), cat mai adecvate realitatii luptei armate.

f) Cercetarea, experimentarea, realizarea i validarea de metodologii pentru selectia,
cunoasterea si asistenta psihologica a personalului din armata.

Pecand de la obiectivele, principiile si deontologia profesionala, activitatea desfasurata de
catre Sectia de Psihologie demonstreaza ca aceasta este o structura expert a Statului Major
General. In cadrul acestuia, Sectia de psihologie se subordoneazi sefului Directiei Organizare,
Personal si Mobilizare si desfasoara urmatoarele tipuri de activitati:

a) elaboreaza conceptia cu privire la activitatea de selectie, cunoastere si asistenta psihologica in
Armata Romaniei in timp de pace, in situatii de criza si la razboi;
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b) elaboreazd metodologiile de examinare, selectie, cunoastere, expertiza, consiliere si asistenta
psihologica pentru a fi utilizate de catre structurile abilitate profesional;

c) conduce, indruma si controleaza profesional, iIn mod nemijlocit, activitatea psihologilor
din centrele zonale de selectie si orientare, din centrele militare judetene si de sectoare, din
unitatile si marile unitati subordonate Statului Major General;

d) coordoneaza activitatea structurilor de specialitate ale categoriilor de forte ale armatei
pentru gestionarea activitatii de cunoastere si asistentd psihologicd in unitatile si marile unitati
subordonate;

e) colaboreaza profesional cu formatiunile specializate (sectii, birouri, laboratoare, cabinete
etc.) existente la unele structuri centrale sau de subordonare centrala, pentru armonizarea
metodologica si compatibilitatea decizionala;

f) coopereaza profesional cu structuri similare din Ministerul de Interne, Ministerul Justitiei,
Serviciul Roméan de Informatii, Serviciul de Informatii Externe, Serviciul de Protectie si Paza;

g) coopercaza cu structurile similare din armatele N.A.T.O., pentru realizarea
interoperabilitdtii in domeniul psihologiei militare;

h) realizeaza si asigurad functionarea sistemului informational de specialitate intre psihologii
din armata si institutiile si organismele guvernamentale si nonguvernamentale cu responsabilitati
si competente Tn domeniul psihologiei.

Sectia de Psihologie are o gama larga de atributii care se developeaza diferit in timp de
pace, in situatii de criza si la razboi.

In timp de pace, activitatea sectiei de Psihologie se structureazi pe citeva domenii
importante care vizeazd, printre altele: a) examinarea, selectionarea si expertiza psihologica
pentru cariera militara si salariati civili; b) examinarea, selectionarea si expertizarea psihologica a
tinerilor la recrutare si a recrutilor la incorporare, a militarilor in termen, a absolventilor
institutiilor civile de invatamant superior pentru a urma cursurile scolilor de formare a
ofiterilor/subofiterilor in rezerva sau pentru satisfacerea stagiului militar cu termen redus n
unitatile operative ale armatei, a cadrelor militare 1n rezerva pentru inaintarea in grad, a tinerilor
pentru angajare ca militar cu contract si a militarilor angajati cu contract pentru prelungirea
contractului; c) examinarea, selectionarea si expertizarea psihotehnica (aptitudinal specialda) a
personalului militar si civil; d) cunoasterea, consiliererea si asistenta psihologica; €) optimizarea
relatiilor interpersonale si a climatului organizational; f) optimizarea relatiilor interpersonale si a
climatului organizational; g) cercetarea stiintifica si metodologica.

In situatii de criza si la rizboi, gestionarea activititii psihologice se executd in sistem
gradual, 1n patru trepte de sustiere, consiliere, interventie si terapie.

Pentru Tndeplinirea sarcinilor de for metodologic, dar si de structura centrald cu rol de conducere
profesionald, Sectia de Psihologie concepe, elaboreaza, experimenteaza si valideaza o gama diversa de
metodologii, dintre care putem aminti:

a) Metodologia privind examinarea psihologica in vederea repartitiei pe arme si unitati
militare a tinerilor la recrutare si a recrutilor la incorporare;

b) Metodologia privind examinarea psihologica a absolventilor institutiilor civile de
invatamant superior care urmeaza sa satisfaca stagiul militar In unitatile operative sau in scolile de
aplicatie ale armelor pentru a deveni ofiteri/subofiteri de rezerva,

€) Metodologia privind stabilirea coeficientului de inteligenta a tinerilor la recrutare;

d) Metodologia privind elementele de interpretare si valorificare de catre comandantii de
subunitati a rezultatelor examenului psihologic efectuat tinerilor la recrutare si recrugilor la
incorporare, pentru serviciul militar in termen si militar cu termen redus;

e) Metodologia privind examenul psihologic efectuat tinerilor la angajarea cu contract si cu
ocazia reinnoirii contractului in Ministerul Apararii Nationale;

f) Metodologia privind examinarea si selectionarea tinerilor pentru cariera militara, filiera
directa si filiera indirecta;

g) Metodologia privind examinarea psihotehnica a diferitelor categorii de personal;

h) Metodologia privind cunoasterea psihologica a diferitelor categorii de personal,
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1) Metodologia privind organizarea concursului pentru ocuparea postului de psiholog si
pentru obtinerea gradului de psiholog principal;

J) Metodologia privind obtinerea/mentinerea titlului de specialist de clasa in specialitatea
,»psihologie militara”;

k) Metodologia privind desfasurarea examinarii psihologice a personalului din serviciul
interior;

I) Alte tipuri de metodologii, la solicitarea unor beneficiari.

Psihologii din armatd isi desfasoara activitatea in diferite structuri cu rol de selectie,
cunoastere si asistentd psihologica organizate pe nivelurile ierarhice ale institutiei militare, dintre
care putem aminti urmatoarele:

a) La Statul Major General, care are in compunere Sectia de Psihologie si alte structuri care
au in compunere functii de psiholog.

b) La nivelul unor structuri centrale unde functioneaza birouri, cabinete si catedre de
psihologie.

c) La nivelul unor structuri de subordonare centrala unde functioneaza birouri sau
laboratoare de psihologie.

d) La statele majore ale categoriilor de forte unde functioneaza birouri de psihologie.

e) La corpurile de armata teritoriale unde functioneaza compartimente de psihologie.

f) La unitatile de tip (similar) brigada, regiment, baza de instructie, institutii militare de
invatdmant si scoli de aplicatie ale armelor unde functioneaza cabinete de psihologie.

g) La centrele militare judetene/de sectoare unde functioneaza cabinete de psihologie.

h) La centrele zonale de selectie si orientare unde functioneaza birouri de psihologie.

i) In sectiile sau clinicile de psihiatrie ale spitalelor militare unde functioneazi cabinete de
psihologie clinica si medicala.

Trebuie mentionat ca, in raport de necesitatile armatei, se pot infiinta functii de psiholog si
la alte structuri care nu au fost specificate.

Transformarile radicale din domeniul psihologiei, mai ales din perspective organizatorice $i
functionale, au generat, indubitabil, elemente de noutate. Un astfel de eveniment I-a constituit
incadrarea cu psihologi a unitatilor militare participante la misiuni de luptd sau umanitare in afara
granitelor tarii, cu scopul de a oferi asistentd de specialitate atit trupei, cit si comenzii unitatii
respective.
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TEMA 2

PROFESIA DE PSIHOLOG
iIN ORGANIZATIA MILITARA.

2.1. FUNDAMENTE LEGISLATIV-NORMATIVE ALE PROFESIEI
2.2. SERVICIILE PSIHOLOGICE. DOMENII SI TIPURI DE ACTIVITATI
2.3. STRUCTURI SI FUNCTII SPECIFICE SERVICIILOR PSIHOLOGICE
2.4. PSIHOLOGUL CU DREPT DE LIBERA PRACTICA

2.1. FUNDAMENTE LEGISLATIVE SI NORMATIVE

Este stiut faptul ca, spre exemplu, activitatea desfasuratd in mediul militar si similar
acestuia implica, in totalitatea determinarilor sale, aparitia stresului profesional, care poate genera
personalului, 1n situatii critice, diverse tulburdri psihice. De aceea, pentru a mari gradul de
rezistenta psihica si stabilitate emotionala al personalului militar si civil, se impune cu stringenta
asigurarea cadrului normativ si functional al activitatii de psihologie in armata si in celelalte
componente ale sistemului de securitate nationald. Necesitatile de ordin normativ, organizational
si functional au fost prezentate, argumentate si sustinute, de-a lungul timpului, de numerosi
specialisti (Sintion, 1975, 1987, 1990, Pertea, 2003, Cracsner 2003, 2005, Turc, 2003).

Serviciile psihologice in structurile sistemului securitatii nationale isi regasesc izvorul de
drept in cateva acte fundamentale cu caracter legislativ si normativ. Serviciile psihologice n
sistemul securitatii nationale se organizeaza si se desfasoara in conformitate cu legislatia nationala
si sectoriald aflata in vigoare.

Legea privind exercitarea profesiei de psiholog cu drept de liberd practicd in Romania
stipuleaza in art. 5 principalele tipuri de activitati care pot constitui obiectul de activitate al
serviciilor psihologice: studiul comportamentului uman si al proceselor mentale; investigarea si
recomandarea cdilor de solutionare a problemelor psihologice; elaborarea si aplicarea de teste
pentru masurarea inteligentei, abilitatilor, aptitudinilor si a altor caracteristici umane; testarea
psihologicd, prevenirea si psihoterapia tulburdrilor emotionale si de personalitate, precum si a
fenomenelor de inadaptare la mediul social si profesional; interpretareca datelor obtinute si
elaborarea recomandarilor necesare (Legea nr. 213/2004).

Hotérarea Guvernului privind aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea legii mai
sus amintite precizeaza in art. 24 cd pot obtine atestatul de libera practicd, prin procedurile
specifice Comisiei de psihologie pentru apdrare, ordine publica si siguranta nationald, psihologii
care desfasoara unele sau toate activitafile prevazute la art. 5 din lege In ministerele si institutiile
cu atributii in domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei nationale, precum si psihologii care,
in conditiile legii, avizeazd psihologic persoanele care solicitd permisul de arma (H.G. nr.
788/2005).

Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de psihologie aplicata in domeniul
apararii, ordinii publice si sigurantei nationale mentioneaza la art. 4 ca atestatul de libera practica
confera specialistului, printre altele, competente in cunoasterea si asistenta psihologica a personalului
si a membrilor de familie, conform legislatiei in vigoare.

Avand la baza aceste documente existente la nivel national, structurile de psihologie din
sistemul securitatii nationale au adoptat diverse acte cu caracter normativ si/sau metodologic. In
acest sens, vom prezenta cateva exemple.

In conformitate cu Dispozitia nr. SMG-14/2002 privind masurile pentru perfectionarea
sistemului de selectie, cunoastere si asistenta psihologica, precum si cu Ordinul sefului Statului
Major General nr. 274/2002 referitor la aprobarea conceptiei privind activitatea de cunoastere,
selectie si asistenta psihologica s-a instituit cadrul normativ si organizatoric necesar desfasurarii
activitatii de psihologie In Amata Romaniei. Ca urmare fireascd, prin Dispozitia nr. SMG-
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30/2006 a fost aprobatd Metodologia privind cunoasterea si asistenta psihologica a cadrelor
militare i personalului civil din Armata Romaniei.

De asemenea, in Ministerul Administratiei si Internelor, prin ordin, se reglementeaza modul
de organizare si desfasurare a activitatii de psihologie din perspectiva obiectivelor, metodelor,
competentelor si beneficiarilor (Ordinul nr. 257/2007).

Si celelalte componente ale sistemului securitatii nagionale, prin ordine sau dispozitii
interne, si-au reglementat modul de organizare si desfasurare a activitatii de psihologie.

2.2. SERVICIILE PSTHOLOGICE. DOMENII SI TIPURI DE ACTIVITATL

in general, prin serviciu se intelege ,,... actiunea, faptul de a servi,a sluji ...”, 0 ,,... forma de
munca prestata n folosul sau in interesul cuiva ...” , o ,,indatorire, obligatie” sau ,,subdiviziune in
administratia internd a unei institutii cuprinzand mai multe sectii ...” (DEX, 1998, p. 979).

Prin serviciile psihologice, in contextul dat, se inteleg activitatile specifice unei profesii
independente prestate catre diferiti beneficiari, in baza dreptului de liberd practicd competentd si
prin asumarea deplind a raspunderii pentru calitatea actului profesional in raport cu beneficiarii
serviciilor psihologice, cu respectarea reglementarilor specifice in domeniu.

Psihologul cu drept de libera practica desfasoara urmatoarele tipuri de activitati: studiul
comportamentului uman si al proceselor mentale; investigarea si recomandarea céilor de solutionare
a problemelor psihologice; elaborarea si aplicarea de teste pentru masurarea inteligentei, abilitatilor,
aptitudinilor si a altor caracteristici umane; testarea psihologica, prevenirea si psihoterapia
tulburarilor emotionale si de personalitate, precum si a fenomenelor de inadaptare la mediul social si
profesional; interpretarea datelor obtinute si elaborarea recomandarilor pe care le considera necesare
(Legea nr. 213/2004, art. 5).

Psihologul care detine atestat de liberd practicd in specialitatea psihologie aplicatd in
domeniul securitatii nationale poate avea, in functie de treapta de specializare si sectorul in care
lucreaza, urmatoarele competente (Procedurile comisiei privind atestarea, art. 4):

a) evaluareasi selectia profesionala a personalului,

b) analiza psihologica a activitatii;

C) analiza si prevenirea accidentelor de munca;

d) identificarea si gestionarea factorilor de risc si a vulnerabilitatilor psihologice

individuale si de grup, In scopul prevenirii fenomenelor de inadaptare profesionald;

e) cunoasterea si asistenta psihologica a personalului;

f) asistenta psihologica a persoanelor care executa pedepse privative de libertate si a altor

categorii de persoane, conform legislatiei in vigoare;

g) diagnoza si interventia organizationala;

h) managementul stresului;

i) managementul situatiilor de criza si negocierea;

J) asigurarea psihologica a situatiilor operative;

k) asigurarea suportului psihologic al misiunilor si activitatilor specifice;

I) cercetarea metodologica;

m) formarea si (re)orientarea pe ruta profesionala;

n) formarea profesionald a psihologilor in domeniul de specialitate.

In baza competentelor si misiunilor specifice, fiecare structura distinctd din cadrul
sistemului securitdfii nagionale si-a construit propria identitate actionala. Avand in vedere
specificul activitatii din domeniul securitatii nationale serviciile psihologice se centreazd pe
anumite tipuri de activitati considerate ca fiind fundamentale in realizarea scopurilor si
obiectivelor stabilite (Cracsner, 2003).

In Ministerul Administratiei si Internelor se disting ca principale tipuri de activitati
psihologice urmatoarele: evaluarea psihologica, asistenta psihologica, diagnoza organizationald si
cercetarea stiintifica (Ordinul nr. 257/2007).
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In Ministerul Apardrii Nationale activitatea de psihologie se centreazi pe urmitoarele
domenii: selectie psihologica, asistentd psihologica, pregatire si protectie psihicd pentru lupta,
operatii psihologice, invatdmant si cercetare in domeniul psihologiei. (Cracsner, 2005).

Din exemplele prezentate, rezultd ca 1intre serviciile psihologice ale celor doua
componente ale sistemului securitdtii nationale existd asemanari, dar si deosebiri, ceea ce
presupune cu necesitate si existenta unor forme organizatorice si functionale specifice. Pe de 0
parte, serviciile psihologice sunt reglementate ca fiind atributul unor structuri si functii
specializate, iar, pe de alta parte, circuitul informational si rezolutiv al problematicii implicate este
standardizat si gestionat corespunzator.

Din perspectiva organizationald, serviciile psihologice se asigura de catre structuri si functii
ierarhice (sectoare, sectii, birouri, laboratoare, compartimente si cabinete de psihologie)
distribuite de la nivelul cel mai inalt posibil (minister, serviciu, agentie etc.) pana la nivelul cel
mai jos probabil (unitate operationald, detasament operational independent etc.).

Din perspectiva functionald, serviciile psihologice presupun un circuit informational
permanent si un flux rezolutiv dinamic intre diversele structuri si functii multinivelare, in vederea
gestionarii si solutiondrii tuturor aspectelor circumscrise domeniului de responsabilitate.

2.3. STRUCTURI SI FUNCTII SPECIFICE SERVICIILOR PSIHOLOGICE

Este important de retinut ca furnizarea serviciilor psihologice se realizeaza prin cabinete
psihologice individuale, cabinete psihologice asociate, societdfi civile profesionale (HG nr.
788/2005, art. 43) ori in temeiul unor contracte individuale de munca sau acte de numire in
functie, potrivit legii (HCD al CPR nr. 1/2006, art. 1).

Psihologul cu drept de liberd practica salariat isi poate desfasura activitatea in cadrul
structurilor de psihologie, iar serviciile de psihologie, Tn acest caz, nu pot forma obiectul unor
prestatii catre terti, cu exceptia cazului in care psihologul cu drept de libera practica este salarizat
in cadrul formelor de exercitare a profesiei de psiholog cu drept de libera practica (HCD al CPR
nr. 1/2006, art. 31).

Prestarea serviciilor psihologice in cadrul structurilor din sistemul securitdtii nationale este
conditionata de obtinerea avizului de functionare de catre angajator de la autoritatea nationala de
reglementare (HCD al CPR nr. 1/2006, art. 32).

Serviciile psihologice reprezintd totalitatea activitatilor circumscrise de  raporturile
contractuale care se stabilesc intre psihologul cu drept de libera practica sau formele de exercitare
a profesiei de psiholog cu drept de liberd practicd si beneficiarul serviciilor oferite de acesta sau
acestea. Prin beneficiarul serviciilor psihologice se infelege persoana fizicd sau juridicd cu care
psihologul cu drept de libera practica practica sau formele de exercitare a profesiei de psiholog cu
drept de libera practica incheie un contract de individual de munca sau un contract de prestari
servicii psihologice (HCD al CPR nr. 1/2006, art. 4).

In organizatiile specifice sistemului securitatii nationale, in diverse perioade de timp, s-au
conturat variate structuri si functii cu rol in organizarea si desfasurarea serviciilor psihologice.
Mentionam faptul ca specificul serviciilor psihologice solicita specialistului cunostinte, calitati
intelectuale si abilitati deosebite, iar structurilor si functiilor specializate le impune aplicarea si
respectarea deontologiei profesionale in toate imprejurarile care fac necesara prezenta si
interventia acestora. De asemenea, evidenfiem ca elementele de comunalitate organizationalda
genereaza modalitati similare de structurare a serviciilor psihologice. Pornind de la aceste premise
vom prezenta cateva exemple cu privire la organizarea structurala a serviciilor psihologice in
unele componente ale securitatii nationale.

In Ministerul Administratiei si Internelor, potrivit competentelor de libera practici (Legea
nr. 213/2004 si H.G. nr. 788/2005),serviciile psihologice sunt manageriate de catre structurile si
personalul specializat (Ordinul nr. 257/2007), astfel:

a) Centrul de psihosociologie, unitate de specialitate cu atributii de exercitare a actului
psihologic, investita cu autoritate de reglementare, indrumare, coordonare si control in domeniul
de competenta, subordonata functional directorului general al Directiei generale management
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resurse umane; b) serviciile/birourile/compartimentele de psihologie de la nivelul inspectoratelor
generale, directiilor generale (similare) si al institutiilor de invatamant, cu atributii de exercitare a
actului psihologic, precum si de indrumare, coordonare si control al psihologilor din structurile
subordonate, dupa caz;

b) psihologii de unitate, incadrati in unitatile componente ale structurilor de ordine si
sigurantd publica din subordinca MAI, cu rol in exercitarea actului profesional potrivit
specialitatii/specialitatilor in care sunt atestati, formei de atestare, treptei de specializare si
competentelor conferite de prezentul ordin.

Daca luam 1n discutie doar asistenta psihologicd vom observa cd este acordata, potrivit
competentelor, de catre psihologii cu drept de libera practica din unitatile MAI, dupa cum
urmeaza:

a) psihologii de unitate, structurile de specialitate de la nivelul inspectoratelor generale,
directiilor generale (similare) si institutiilor de invatamant, precum si Centrul de psihosociologie
desfasoara activitati de profilaxie si asistenta psihologica primara;

b) psihologii din cadrul unitatilor sanitare ale MAI, Agentiei Nationale Antidrog si
Agentiei Nationale impotriva Traficului de Persoane desfdasoara toate tipurile de asistenta
psihologica;

c) psihologii de unitate, cei din structurile de specialitate de la nivelul inspectoratelor
generale, directiilor generale (similare) si institutiilor de invatamant, precum si cei din cadrul
Centrului de psihosociologie, daca detin atestatul de libera practicd in una dintre specialitatile
"consiliere psihologica" sau "psihoterapie”, iar cabinetele in care 1si desfasoara activitatea poseda
avizul de functionare in acest sens, pot acorda, in limitele normelor de etica si deontologie
specifice, asistenta psihologica recuperatorie personalului propriu.

In Ministerul Aparirii Nationale serviciile psihologice se asigurd potrivit competentelor
profesionale si structurilor organizationale in care activeaza psihologul, intr-0 mare diversitate de
forme, tipuri si modalitati, conform atributiilor si responsabilitatilor specifice in acest domeniu
(Dispozitia nr. SMG-30/2006).

2.4. PSIHOLOGUL CU DREPT DE LIBERA PRACTICA

Serviciile psihologice in structurile sistemului de securitate nationald au ca obiectiv
fundamental asigurarea unei resurse umane capabile sa indeplineasca cu eficientd maxima toate
sarcinile si misiunile specifice.

Serviciile psihologice reprezinta o gama larga si diversa de acivitati, precum: evaluare si
selectie psihologica, cunoastere psihologica longitudinala, asistentd psihologica, pregatire psihica
pentru lupta, invatdmant si cercetare stiintifica si altele.

Serviciile psihologice se acorda personalului propriu si membrilor de familie ai acestuia,
in mod gratuit, cu scop profilactic, de suport si terapeutic.

Serviciile psihologice sunt asigurate de personal specializat si atestat profesional de catre
autoritatea nationala de reglementare in domeniu.

Serviciile psihologice se constituie intr-un complex teoretico-metodologic si practic-
actional cu un profund caracter sistemic, dinamic si deschis In care se intersecteazd individul,
organizatia militard si mediul de viatd. In cadrul sistemului, in baza functionalititii
transdisciplinare, psihologul poate coopera cu sociologi, juristi, medici, economisti,
informaticieni, precum si alti specialisti (Cracsner, 2003).

Din aceaste perspective si in functie de particularititile ipostazelor specifice, posibile si
probabile, se elaboreaza conceptia, structura si functionalitatea organizationald si manageriala a
serviciilor psihologice in structurile securitatii nationale.

Serviciile psihologice sunt prestate de psihologul cu drept de libera practica atestat in
domeniul securitatii nationale de catre Colegiul Psihologilor din Roménia.

Obtinerea atestatului de liberd practica prin procedurile specifice Comisiei de psihologie
pentru aparare, ordine publica si siguranta nationala este obligatorie pentru:
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a) psihologii din sectorul public, cat si din cel privat care presteaza servicii psihologice in
domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei nationale;

b) psihologii care, in conditiile legii, avizeaza psihologic persoanele care solicitd permis
de arma;

c) specialistii care desfasoara activitafi de evaluare a comportamentului simulat prin
tehnica poligraf.

In functie de solicitirile postului, psihologul atestat in psihologie aplicatid in domeniul
securitatii nagionale trebuie sd obtind atestatul de liberd practica si in alte specialitafi ale
psihologiei aplicate, urmand procedurile specifice fiecarei comisii aplicative, astfel:

A) La Comisia de psihologie clinica si psihoterapie se obtine atestatul de libera practica in
urmatoarele specialitati:

a) psihologie clinica;

b) consiliere psihologica;

c) psihoterapie.

B) La Comisia de psihologia muncii, transporturilor si serviciilor se obtine atestatul de
libera practica 1n specialitatea psihologia transporturilor;

C) La Comisia de psihologie educationala, consiliere scolara si vocationald se obtine
atestatul de liberd practicd in specialitatea psihologie educationald, consiliere scolard si
vocationala.

Psihologii care obtin atestarea in specialitatea psihologie aplicatad Tn domeniul securitatii
nationale au urmatoarele competente profesionale:

a) evaluare si selectie profesionala:

- cunoasterea profilului psihologic al candidatilor la ocuparea unor functii/posturi;
- raportarea profilului psihologic al candidatilor la cerintele psihologice ale postului;
- avizarea psihologica a candidatilor;

b) analiza psihologica a activitatii;

c) analiza i prevenirea accidentelor de munca;

d) identificarea si gestionarea factorilor de risc si a vulnerabilitatilor psihologice
individuale si de grup, in scopul prevenirii fenomenelor de inadaptare profesionala;

€) cunoasterea si asistenta psihologica a personalului;

f) asistenta psihologicad a persoanelor care executd pedepse privative de libertate si a altor
categorii de persoane, conform legislatiei in vigoare si competentelor profesionale;

g) diagnoza si interventie organizationala;

h) managementul stresului;

1) managementul situatiilor de criza si negocierea;

J) asigurarea psihologica a situatiilor operative;

k) asigurarea suportului psihologic al misiunilor si activitatilor specifice;

1) cercetarea metodologica;

m) formarea si (re)orientarea pe ruta profesionala;

n) formarea profesionala a psihologilor in domeniul de specialitate.

Comisia aplicativa avizeaza organizarea si functionarea cabinetelor psihologice
individuale, cabinetelor psihologice asociate, precum si societdtilor civile profesionale din
domeniul de competenta.

2) Cabinetele psihologice individuale, cabinetele psihologice asociate, precum si
societdfile civile profesionale din domeniul de competentda se inscriu in Registrul unic al
psihologilor cu drept de libera practica din Romania, partea a II-a.

Cabinetul individual presupune:

a) existenta unui spatiu de minim 10 m?, pentru psiholog;

b) existenta unui spatiu de minim 20 m?, pentru activitatile colective;

¢) existenta standardelor de calitate referitoare la:

- mobilier si accesorii adecvate desfasurarii actului psihologic, precum si pastrarii probelor
si instrumentelor in deplind securitate, conform legislatiei in vigoare;

- tehnica de calcul ;
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- aparatura audio-video minimal;

- sistem de climatizare;

- conditii optime de protectie la stimuli de ordin sonor, luminos etc.;
- conditii igienico-sanitare adecvate

d) registre de evidenta a activitaii;

e) sistem propriu de arhivare;

f) teste, instrumente si aparate psihologice;

g) metodologii de lucru avizate de catre comisia metodologica.
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TEMA 3

ROLUL PSIHOLOGIEI MILITARE TN
PROMOVAREA PROFESIEI MILITARE SI RECRUTAREA RESURSEI UMANE

3.1. PROMOVAREA PROFESIEI MILITARE
3.2. RECRUTAREA RESURSEI UMANE

3.1. PROMOVAREA PROFESIEI MILITARE

Promovarea si recrutarea resursei umane pentru Armata Romaéniei este o componenta
importantd a activitaii militare si este planificatd, organizatd si desfasuratd de catre structuri
specializate. Dintre aceste structuri pot fi amintite: Directia Management Resurse Umane, Directia
Personal si Mobilizare, Directia Relatii Publice, Centrele militare judetene si ale sectoarelor
Municipiului Bucuresti, unitatile i marile unitati militare.

Prin promovarea profesiei militare se Intelege activitatea de informare a publicului tinta cu
privire la oferta de munca in domeniul militar, dar si la atractivitatea meseriei armelor.

Promovarea profesiei militare presupune o bund activitate de planificare a resurselor
umane, pentru a sti foarte exact si permanent nevoia de resursd umana activa.

Promovarea se executd pentru fiecare categorie de personal militar in parte, adica ofiteri,
subofiteri, maistrii militari, soldati si gradati voluntari, elevi si studenti militari. Spre exemplu,
mai jos, prezentam planul de recrutare 2008-2009 pentru categoria ofiteri, care a constituit
implicit si un element argumentativ de promovare a respectivei categorii profesionale.

ARMA/SERVICIUL/SPECIALITATEA MILITARA Total
- Rachete |, . .
Nr. Struc Infan- A.‘rt”er'eTan-Trans- Apirarelsi AYlam.! /Const-
tura . |Autolsi o . ._|Razboi .
crt. terie curi misiuniNBC  |Artilerie . |ructii
rachete AA electronic

1 |SSM.F.T.|60 15 60 5 |15 20 15 - - 190
2 SMFA.1 3 - - 3 - - 8 - 15
3 |S.M.F.N.|6 1 - - - - - - - 7
4 CLIL 5 8 | - 1 - - - - 14
5 |CCIl - - - 3 - - - - 3
6 D.D.I |- - - - - - - - 15 15
TOTAL 72 27 60 5 22 20 15 8 15 244

Promovarea se poate organiza si desfasura pe toata perioada anului calendaristic sau cu
ocazia campaniilor de recutare.

Promovarea profesiei militare presupune informarea posibililor candidati cu privire la o
serie de aspecte ale vietii si activitatii militare, precum: arma, serviciul, specialitatea militara;
specificitatea profesiei; salarizarea; numarul de locuri scoase la concurs; aspecte de politica
sociala etc. Spre exemplu:

- Ofiterii constituie categoria de personal militar al armatei cu pregatire universitara,
lideri militari, capabili sa conduca subordonatii pentru misiunile primite, sa defineasca
si sd impuna standarde de pregatire si comportament. Ofiterii se formeaza profesional
prin pregatire desfasurata In institutii militare si civile de invatdmant superior.

- Maistrii militari si subofiteri constituie categoria de personal militar al armatei care
intruchipeaza luptatorul si specialistul militar, capabil sd conducd, sa instruiasca si sa
motiveze personalul din subordine pentru indeplinirea misiunilor ce i revin.

- Soldatii si gradatii voluntari constituie un corp distinct de personal militar, recrutat pe
baza de voluntariat si situat la baza ierarhiei militare.
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3.2. RECRUTAREA RESURSEI UMANE

Recrutarea este activitatea managementului resurselor umane care identificad sursele de
candidati calificati pentru ocuparea unui post si 1i determina sd participe pentru ocuparea unor
posturi noi sau vacante in cadrul unei organizatii.

Metodele utilizate in recrutarea resurselor umane sunt extrem de complexe si variate. In
acest context, mentionam faptul ca metodele de recrutare pot fi clasificate In conventionale si
neconventionale. Spre exemplu, recrutarea in scoli, licee si universitdti, apelarea la agentiile
specializate de recrutare, anunturile de angajare in presa sunt, in general, considerate drept metode
conventionale de recrutare, In timp ce candidaturile spontane si recomandarile facute de catre
angajatii organizatiei fac parte din metodele neconventionale de recrutare.

Alegerea si utilizarea celor mai eficiente metode de recrutare se realizeaza in functie de
marimea organizatiei publice si de imprejurarile cu care se confrunta ca, spre exemplu: numarul si
caracteristicile posturilor vacante, starea generald a economiei, conditiile pietei muncii etc. Este
destul de dificil sa se determine motivele precise care pot genera alegerea uneia sau a alteia dintre
metodele de recrutare. Se apreciaza, insi, ca principalele doud variabile care influenteaza alegerea
metodelor de recrutare sunt experienfa si avantajele obtinute prin utilizarea uneia dintre
respectivele metode.

Prezentam, succint, in continuare, cateva dintre metodele de recrutare utilizate atat in tara
noastra, cat si in unele dintre tarile Uniunii Europene:

a) publicarea anunturilor in cadrul organizatiei,

b) apelarea la cererile de angajare publicate in presa de catre persoanele aflate in cautarea
unui loc de munca;

¢) agentiile de recrutare;

d) recrutarea in scoli, licee si universitati;

e) recrutarea prin mass-media;

f) recrutarea prin INTERNET.

Oricare ar fi sursele si metodele de recrutare alese, la baza acestei activitati trebuie sa se
afle urmatoarele principii:

a) competitia deschisa;

b) selectia in functie de competenta psihosocioprofesionala;

C) asigurarea transparentei;

d) garantarea sanselor egale pentru toti candidatii;

e) confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor furnizate pe parcursul procedurilor de
recrutare si selectie.

Mergand pe linia recrutarii candidatilor pentru profesia de ofiter, filiera directa din sursa
externd, vom prezenta cateva elemente esentiale. Filiera directa asigura parcurgerea, in institutiile
militare de invatamant pentru formarea ofiterilor in activitate, a studiilor universitare pentru
obtinerea licentei in stiinta militara si informatii, stiinte ingineresti, administrative sau medicale.

CONDITII DE RECRUTARE:

Candidatul pentru profesia de ofifer, filiera directa, trebuie sa indeplineasca, cumulativ,
urmatoarele criterii:

a) generale;

b) specifice:

- sa fie absolvent cel putin al invatamantului liceal, cu diploma de bacalaureat, iar in cazul
in care este elev in ultimul an, sd faca dovada promovarii examenului de bacalaureat pana la data
concursului de admitere;

- sa aiba varsta de cel mult 24 de ani/22 de ani pentru aviatie-naviganti, implinita in anul
organizarii concursului de admitere.

Criteriile de recrutare au caracter obligatoriu , in consecintd, nu se admit, 1n nici o situatie,
derogari de la acestea, iar personalul recrutor nu recomanda si nu incurajeaza, sub nici o forma,
solicitarile de derogare de la criteriile de recrutare.
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Dosarul de candidat contine urméatoarele documente:

1. cerere de inscriere - document tipizat;

2. copie legalizata de pe certificatul de nastere, iar pentru Institutul Medico-Militar, 2
exemplare;

3. copie de pe cartea/buletinul de identitate, iar daca nu a Implinit varsta de 18 ani, si pentru
parintii sau intretinatorii sai legali;

4. certificat de cazier judiciar eliberat cu maximum 3 luni nainte de data depunerii - cu
exceptia absolventilor de colegiu militar liceal, promotia din anul respectiv, si a
soldatilor/gradatilor voluntari;

5. copie legalizata de pe diploma de bacalaureat sau adeverinta din care sa rezulte ca este
Tnmatriculat in ultimul an de liceu;

6. recomandare privind profilul psiho-moral si comportamental - document tipizat- numai
pentru soldatii si gradatii voluntari;

7. fisa de examinare medicala - document tipizat;

8. fisa de cunoastere - document tipizat.

Trebuie sa fie declarati "apt" si sd obtind avize in urma efectudrii examinarii medicale
si/sau psihologice speciale efectuatd dupd ce au fost declarati "Admis" la selectia din centrele
zonale de selectie si orientare:

a) Candidatii pentru profesia de ofiter aviatie, specializarile "pilot pe aecronave cu motoare
reactive", "navigator de bord" si "controlor trafic aerian operational" - la Institutul National de
Medicind  Aeronautica si  Spatiald  "General Victor Anastasiu" din  Bucuresti;

b) Candidatii care opteaza pentru profesia de ofiter sau maistru militar in Fortele Navale -
la Centrul de Medicina Navala din Constanta.

Documentele rezultate in urma finalizarii examinarilor/probelor/ testelor efectuate in
centrele zonale de selectie si orientare, precum si in cadrul Institutului National de Medicina
Aeronauticd si Spatiald "General Victor Anastasiu”, Centrului de Medicind Navala si al
laboratoarelor psihotehnice ale Ministerului Apararii, sunt adaugate in dosarul de candidat, pe
masura obtinerii lor.

Testarea potentialului fizic al candidatilor recrutati pentru admiterea in invatamantul
militar se realizeaza in centrele zonale de selectie si orientare.

Testarea potentialului fizic este sustinuta numai de catre candidatii care au examinarea
medicala efectuata, cu specificatia ""apt pentru efort fizic'.

Testarea candidatilor recrutati cuprinde doud probe:

1. traseul utilitar - aplicativ;

2. alergare pe distanta 1000/2000 m.

Fiecare proba in parte are caracter eliminatoriu!

Testarea potentialului fizic Incepe cu traseul utilitar - aplicativ si continua cu alergare pe

distanta 1000/2000 m.

Configuratia probelor si baremelor sunt diferentiate in functie de sex.

Candidatii sunt declarati "ADMIS" la testare, daca Indeplinesc urmatoarele bareme.

Tr.a.s eul —_— Alergare pe distanta 1000/2000 m
. utilitar-aplicativ
Categorii de Sexul -
S Barem Lungime traseu Bareme

candidati . .

(min. sec) (min. sec)
Ofiteri - filiera M 1'40" 2000 m 8'30"
directa F 1'40" 2000 m 9'30"

Formarea ofiterilor in activitate se realizeaza in:
Academia Fortelor Terestre

Academia Fortelor Aeriene

Academia Navala

Academia Tehnica Militara

Institutul Medico-Militar
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http://www.mapn.ro/recrutare/informatii_utile/Cerere%20de%20inscriere.doc
http://www.mapn.ro/recrutare/informatii_utile/Recomandare%20privind%20profilul%20psihomoral%20si%20comportamental.doc
http://www.mapn.ro/recrutare/informatii_utile/Fisa%20de%20examinare%20medicala.doc
http://www.mapn.ro/recrutare/informatii_utile/Fisa%20de%20cunoastere.doc
http://www.armyacademy.ro/
http://www.afahc.ro/
http://www.anmb.ro/
http://www.mta.ro/
http://www.miledu.ro/imm.html

Admiterea se organizeazd pe domenii de studii universitare de licentd, ale caror
Specializari sunt autorizate provizoriu sau acreditate, potrivit metodologiilor elaborate de fiecare
institutie militard de invatdmant superior, cu respectarea prevederilor legislatiei in domeniu.

Taxele de inscriere si scolarizare, orientative pentru anul 2008 se prezinta mai jos, astfel:

Institutia militard de invatamadnt

“ur

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanddi
licenta

Academia Fortelor Terestre "Nicolae Bdalcescu'
licenta

Academia Navala "Mircea cel Bitrdn' - licenta si

masterat

Institutul Medico-Militar - licenta

Academia Tehnica Militara - licenta

Academia Tehnica Militara - masterat

Academia Tehnica Militara - doctorat

Taxa de

inscriere

"20 RON

80 RON

100 RON

Va fi stabilitad
de U.M.F.
Targu Mures
50 RON

60 RON

80 RON

Taxa de|Cost/zi Cost/zi
scolarizare Cazare* Hranire*
- 15 RON 18 RON
- 13 RON 18 RON
Se asigurd pentru licentd
numai  pentru  absolventii
i colegiilor  militare liceale,
promotia 2008
Nu are
- 15 RON posibilitdti de
hranire
1600 RON/an |20 RON 15 RON
1700 RON/
sem. i i
1700 RON/
sem. i i

Pregatirea ofiterilor pe filiera directa se prezinta astfel:
- pe toatd perioada pregatirii scolarizarea, cazarea, masa si asistente medicala sunt gratuite

Durata studiilor:

- 3 ani in Academia Fortelor Terestre si Academia Fortelor Aeriene
- 4 aniin Academia Tehnica Militara si Academia Navala

- 5-6 ani n Institutul Medico-Militar
- Studiile se finalizeazd prin examen de licentd, acordarea primului grad si a

brevetului de ofiter

- Se asigura repartitie si loc de munca la absolvire.
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TEMA 4

SELECTIA PSIHOLOGICA
O COMPONENTA IMPORTANTA A SELECTIEI RESURSEI UMANE PENTRU
PROFESIA MILITARA

4.1. ASPECTE GENERALE ALE SELECTIEI PROFESIONALE IN ARMATA
4.2. ASPECTE PARTICULARE ALE SELECTIEI PROFESIONALE iN ARMATA
ROMANIEI

4.1. ASPECTE GENERALE ALE SELECTIEI PROFESIONALE iN ARMATA

Psihologia, stiintd tanara cu deosebire, a reusit ca prin disciplinele sale specializate sa
ofere solutii practice viabile pentru rezolvarea unor probleme complexe ale vietii umane.

Studiile de psihologie diferentiald si experimentald au demonstrat cad oamenii, avand
aceeasi calificare, lucrand cu aceleasi masini in conditii organizatorice $i de mediu asemanatoare,
obtin performante diferite, care sunt generate, in principal, de multiplele deosebiri dintre ei sub
raport intelectual, fizic, temperamental, aptitudinal, atitudinal etc..

Concluziile, oferite de psihologia muncii si ergonomie, cu privire la maximizarea
randamentului si eficientei economice in cadrul sistemelor sociotehnice (sisteme om-masina-
mediu), au impus cu necesitate selectia si orientarea profesionald a oamenilor pentru o mai rapida
adaptare a acestora la specificul activitatilor de munca.

Datorita efectelor sale imediate, activitatea de selectie si orientare profesionald si-a gasit
camp larg de actiune si in domeniul militar.

Activitatea de selectie si orientare profesionala in armatd a inceput in anii primului razboi
mondial, prin iInfiintarea in cadrul fortelor armate franceze, engleze, germane si italiene a unor
servicii speciale de selectionare a aviatorilor. Cu deosebire Tn armata americand, activitatea de
selectie si orientare profesionald se dezvoltd substantial, avand in vedere faptul cad sunt testati
psihologic (mental tests), in anii 1916-1917, peste 2 milioane de tineri, iar Tn anii celui de-al
doilea razboi mondial, aproximativ 18 milioane de tineri.

Preocupari pentru introducerea selectiei profesionale pe bazd de examene psihologice au
existat si Tn armata romand. Astfel, in cadrul Centrului Medical Aeronautic de la Pipera, in anul
1927, doctorul V. Anastasiu supune candidatii la probe pentru determinarea acuitatii vizuale si
auditive, timpului de reactie, emotivitatii, coordondrii miscarilor, echilibrului static.

Desi examenul psihologic nu s-a extins si la alte arme, el a constituit o preocupare pentru
institutiile militare de invatdmant, care introduc in mod obligatoriu probe psihologice pe baza de
teste la concursul de admitere n liceele militare.

1. curaj, iIndrazneald, combativitate; 11. spirit de conducitor;

2. om de nadejde in misiuni; 12. sange rece, putere de stapanire;
3. hotarare rapida, spontaneitate; 13. energie, perseverenta, sarguintd;
4. tarie de caracter; 14. spirit de ordine;

5. devotament; 15. bun camarad;

6. aptitudini de educator; 16. spirit de organizator;

7. inteligenta generald; 17. spirit practic;

8. spirit de dreptate si obiectivitate; 18. simpatie pentru oameni;

9. aptitudini tehnice; 19. aptitudini la educatia fizica;

10. vointa in desavarsirea sa; 20. onestitate si moralitate.
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Tn anii 1943-1944, Laboratorul de psihologie al Universititii din Bucuresti, la solicitarea
Ministerului Apararii Nationale, a executat un examen somato-psihologic asupra tuturor elevilor
scolilor militare de ofiteri activi si de rezerva, in vederea precizarii valorii biologice si vocationale
a celor care urmau sa devina cadre militare.

Aceste probe urmareau determinarea coeficientului de inteligentd a elevilor, de care
depinde in mare masura reusita lor scolara. Pe parcursul anilor de liceu erau examinate si alte
procese si insusiri psihice ca: atentia, memoria, emotivitatea, temperamentul, caracterul si unele
aptitudini.

Rezultatul anchetelor (Zapan, 1992) a fost concretizat in analiza insusirilor necesare
ofiterului combatant, care prezentau urmatoarea ierarhizare valorica, aga cum se prezinta mai sus.

Primele patru Insusiri enuntate mai sus au avut coeficientii de clasificare cei mai mari,
demonstrand astfel ca, pentru ofiterul combatant al anilor 40, acestea erau insusiri dominante.

Selectia si orientarea profesionala a militarilor si indeosebi a cadrelor militare a continuat
sda preocupe conducerea unor armate si dupa cel de-al doilea razboi mondial. Ca urmare a
progresului rapid impus de revolutia stiintifico-tehnicd mondiala, de salturile spectaculoase in
electronica, informaticd, cibernetica, robotica si inteligentd artificiald, care au avut si au in
continuare implicatii profunde in perfectionarea si sofisticarea armamentului, tehnicii de lupta,
precum si in elaborarea conceptiilor strategice si operativ-tactice de ducere a razboiului, exista o
mai mare preocupare a comandantilor si specialistilor militari pentru selectia si orientarca
profesionald in armata. Cateva exemple pot fi edificatoare in acest sens.

MONITOR EXAMINARE MONITOR EXAMINARE
TESTE PROIECTIVE 1 < TESTE PROIECTIVE 1
INTERFATA CU

PERIFERICELE

MONITOR EXAMINARE MONITOR EXAMINARE
TESTE PROIECTIVE 2 TESTE PROIECTIVE 2
» UNITATE DETERMINARE
MONITOR INTERFATA CuU
EXAMINATO PERIFERICELE UNITATE REACTIE
R
CRONAXIMETRU
o
8 UNITATE FUZIOMETRU
E PSIHOFIZIOLOGICA
g PERFORMANTE MOTORII
w
5 TREMOMETRU
Il 1 2 3
TAHISTOSCOP
COGNITRONE
SENZORI

PSIHOFIZIOLOGICI

Figuranr. 6.1
Schema cu aparatura pentru investigatii speciale
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In armata S.U.A. se folosesc teste cu ajutorul cirora se pot determina aptitudinile
vocationale (ASVAB - Armed Services Vocational Aptitude Battery, 1984) ale tinerilor, barbati si
femei, care doresc sd se angajeze in trupele de uscat, marind, aviatie si infanteria marind. Sunt
determinate cu aceastd ocazie cunostintele generale, aptitudinile matematice, atenfia, perceptia
spatiala, intelegerea miscarii, aptitudinile verbale etc., grupate in trei module de examinare care
sunt completate cu verificari desfasurate pe baza de interviu.In armata spaniold, prin crearea in
1977 a Serviciului de psihologie si psihotehnie a trupelor de uscat si prin aprobarea in anul 1981 a
Regulamentului de functionare a acestui serviciu, s-a solutionat problema cresterii eficientei in
utilizarea tehnicii sofisticate prin selectionarea stiintificd a tinerilor Incorporati. Dintre
principalele realizari ale acestui serviciu pot fi amintite: cursuri pentru specialisti in psihotehnie
militard, tehnici psihopedagogice, tehnici de conducere etc.; elaborarea de teste specifice pentru
selectionarea recrutilor, voluntarilor si candidatilor la Tnvatdmantul militar; studii diverse privind:
integrarea soldatului in mediul militar; serviciul militar pe baza de voluntariat; caracterul educativ
al loisir-ului; prevenirea si controlul consumului de droguri si alcool; accidentele; sinuciderile etc.

(Layna, 1989).
TESTARE PSIHOLOGICA PRELIMINARA: 12 SUBIECTI/ZI I

TESTARE TESTARE cu TESTARE cu

TRADITIONALA APARATURA APARATURA ]

CREION/HARTIE SPECIALA SPECIALA

\ 4 \ 4
REZULTATE
I TESTARE PSIHOLOGICA DE BAZA: 1 SUBIECT/ZI
TESTARE TESTARE OBSERVAREA INTERVIU
TRADITIONALA cuU COMPORTAMENTULUI cu
CREION/HARTIE CALCULATORUL PSIHOLOGUL
\ 4 \ 4
REZULTATE APRECIEREA
APTITUDINILOR
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4

A 4

EXPERTIZA / AVIZUL PSIHOLOGIC I —

Figuranr. 6.2
Etapele de testare psihologica

Prin elaborarea noului sistem de testare (Kleinferchner, 1987), cu sprijinul Institutului de
psihologie al Universitatii din Viena, specialistii militari austrieci, tinand seama de cele mai noi
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cunostinte stiintifice din domeniul diagnozei aptitudinilor ca si de unele rezultate inregistrate in
domeniul sportivilor de performanta, au realizat in acest mod, cu o mare probabilitate, diagnoza
psihologica a comportamentului unei persoane in diverse conditii de solicitare fizica si psihica.

Modelul de testare pe baza -calculatorului (figura nr. 6.1), denumit generic
"ergopsihometrie", Inregistreazd si prelucreaza indicii potentialului bioelectric al scoartei
cerebrale Tn stare de activare psihica (sporire a reactivitatii) si in starea de relaxare si, totodata,
asigurd o sursa suplimentara de informare pentru diagnoza psihologica.

In cadrul etapelor de expertizd (figura nr. 6.2), prin bateria de teste se examineazi
urmatoarele aspecte: coordonarea senzoriomotorie, anticiparea miscarii, reprezentarea spatiala,
comportamentul in situatii de risc, dinamica si raportul intre activare si relaxare, vigilenta,
inteligenta, autoaprecierea starii fizice si psihice etc..

Se poate constata ca activitatea de selectie profesionala in armata este, pe cat de necesara,
pe atat de costisitoare. De exemplu, in Marea Britanie, se aloca, pentru recrutarea a 11949 de
tineri in perioada 1993-1994, aproximativ 96,71 milioane de lire sterline, iar pentru fiecare recrut
din cei 15700 de tineri selectionati in perioada 1995-1996 s-au cheltuit 8093 de lire sterline (Such,
1996). Pentru reducerea costurilor si optimizarea procesului de selectionare profesional-militara,
in Italia, a fost necesard elaborarea Legii nr. 241 din 07. 08. 1990, care se bazeazd pe o noud
politica destinata obtinerii unui mai bun sistem de informare a celor aproximativ 18000 de tineri
recrutati anual (Cosma, 1996).

In Suedia, in caz de razboi, se mobilizeazi toate persoanele cu varsta intre 16-70 de ani,
dar, pentru a face economie, se recruteaza anual mai putin de 50 % dintre persoanele apte de a
satisface stagiul militar (Schneider, 1999).

Este cunoscut faptul ca motivatia reprezintd un barometru al performantei si, totodata, un
factor important al reducerii costurilor specifice instruirii militare. Un sondaj de opinie, efectuat in
Germania, pune in evidenta categoriile de motive pentru care tinerii solicitd recrutarea, astfel :
35,29 % nu doresc serviciul militar alternativ ; 26,14 % considera ca este o indatorire
constitutionala ; 16,34 % au fost influentati de catre militarii activi sau in rezerva, 9,80 % de catre
mass-media si numai 0,60 % de catre scoald ; 11,83 % nu sunt motivati pentru satisfacerea
stagiului militar (Timmermann-Levanas, 1997).

Si in Romania, caracterul intensiv al instructiei, programarea militarilor pe succes si
performante superioare, complexitatea si gradul inalt de sofisticare ale armamentului si tehnicii de
lupta, cresterea capacitatii de lupta a armatei roméane impun selectia si repartizarea judicioasa a
efectivelor, deplina concordantd intre cerintele activitatii militare si calitdtile psihofizice ale
oamenilor.

Pentru marinarii ambarcati, de exemplu, sunt importante : forta, echilibrul si mobilitatea
proceselor nervoase; nivelul maturizarii socio-emotionale (stapanirea de sine); toleranta la
frustrare (capacitatea de a rezista la privatiuni, lipsuri); autocontolul; increderea in fortele proprii
(Santion, 1979). Numarul mare de specialitati si functii din arma artileriei solicita militarilor
urmatoarele calitati: capacitatea de a percepe corect si cu rapiditate migcarea, de a memora §i reda
exact sunetele; cunostinte teoretice de matematica; atentia concentratd, precizie si rapiditate in
lucru; acuitate vizuala, reflexe sigure si fine (Popescu, 1979).

O atentie deosebitd a fost si este acordatd selectiondrii si pregatirii aviatorilor si
parasutistilor militari. Prestigiosul colectiv de psihologi si medici din cadrul actualului Institut de
Medicind Aeronautica i Spatiald apreciaza ca principalele solicitari psihice si fizice la care este
supus personalul aeronavigant reclama urmatoarele calitati, fiecare dintre acestea avand standarde
precise pentru predictia performantei proiectate: capacititi biosomatice; particularitifi ale
activitatii psihice (abilitati psihomotorii, procese operational-intelectuale, comportament in
conditii de risc, trasaturi de personalitate) in corelatie cu hemodinamica cerebrald; echilibrul
postural; tonusul psihic in conditii de hipoxie si hipobarica moderata; calitatea deciziei in conditii
de risc etc. (Ceausu, 1987).

Pana nu cu mult timp Tn urma, selectia era folosita in armele si specialitatile militare care
necesitau cheltuieli mari pentru pregatirea personalului sau unde greselile umane (violari de
norme) aveau consecinte economice si sociale negative. Astazi, selectia se impune pentru toate
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armele, specialitatile sau posturile de luptd. Ea este cerutd de sporirea solicitarilor de ordin
fiziologic, psihofiziologic, psihologic si psihosociologic ca urmare a modificarilor intervenite in
tehnica i armamentul de luptd, in modalitatile de ducere a luptei, a accentudrii specializarii
diferitelor functii militare.

Selectia profesionald in armatd reprezinta activitatea de triere a celor care doresc sa intre
in corpul permanent de cadre si sa parcurgad diferitele trepte ale ierarhiei militare, precum si a
tinerilor veniti sa-si satisfacd serviciul militar prin repartizarea lor pe armele si specialitatile unde
pot obtine performante deosebite, in conformitate cu concordanta dintre criteriile impuse si
capacitatile personale diagnosticate stiintific pe baza metodologiei, metodelor, tehnicilor si
procedeelor specifice.

Selectia profesionala militara este o activitate complexa care necesitd actiunea conjugata
a comandantilor si specialistilor militari, care impreuna cu specialistii In medicina, psihologie si
sociologie trebuie sd analizeze cu atentie fiecare profesie pentru a stabili solicitarile acesteia,
competentele ce vor fi indeplinite, criteriile si conditiile selectiei, strategiile si tehnologiile de
urmat pentru fiecare arma, specialitate militara si chiar pentru postul de lupta.

Selectia in domeniul militar prezintd urmétoarele avantaje (Rosu, 1992):

» permite indeplinirea la un nivel superior si In timp mai scurt a obiectivelor formative propuse,
deci reduce perioada de pregétire;

» contribuie la 0 mai rapida adaptare si integrare a tinerilor 1n viata si activitatea militara,

» faciliteaza realizarea eficienta a coeziunii de grup;

» conduce la realizarea unor importante economii materiale si financiare;

» realizeaza concordanta intre capacitatile fizice si psihice ale militarului si cerintele functiei,
sporind astfel performanta in indeplinirea sarcinilor.
Lipsa selectiei poate crea, cel putin, doua situatii:

» dacd cerintele profesiei depasesc posibilitatile militarului, atunci au loc urmatoarele

consecinte: performantele scad sub cotele dorite, creste durata indeplinirii sarcinilor de
invatare sau de munca, apare pericolul neandeplinirii integrale a acestora, scade increderea in
fortele proprii;

ege e,

ege oy

simt frustrati.

4.2. ASPECTE PARTICULARE ALE SELECTIEI PROFESIONALE iN ARMATA
ROMANIEI

Conceptia strategica privind reforma organismului militar cuprinde, in mod indiscutabil, si
sistemul militar de selectie si promovare profesionald, care trebuie sa-si adapteze structurile si
functionalitatile la cerintele concrete generate de rolul si locul armatei in cadrul sistemului de
securitate nationald, de obiectivele si misiunile ei in timp de pace, in situatii de criza si in razboi.

Analiza complexa a produsului final al procesului de instruire §i educare din armata
(modelul ofiterului, maistrului militar, subofiterului, militarului angajat pe bazd de contract si
militarului in termen) ca solutie a unei ecuatii multiplu determinatd de cauze si factori de ordin
politic, economic, militar, social, psihologic, ergonomic, ecologic etc., coroborati logic si legic, ne
indreptateste sa militam pentru o conceptie unitard §i integratd asupra sistemului de asigurare
psihologica a armatei, 1n care selectia si orientarea profesionala reprezintd un element esential.

In acest context, sistemul institutional de selectie si orientare profesional-militara trebuie
sa-si defineasca mai bine activitatile pe cele doua directii principale de efort:

a) pentru cadrele permanente, cu cele doua dimensiuni esentiale: admiterea si
repartizarea pe statute de corpuri militare, precum §i repartizarea §i promovarea acestora pe
functii;

b) pentru soldatii si gradatii voluntari: selectionarea si repartizarea pe arme si specialitati
militare.
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Activitatea de selectie si orientare profesionald in armatd opereazd, de reguld, cu
urmatoarele grupe de criterii, succesive, pe etape:

I) medical, morfofunctional, psihologic, fizic - fiecare avand , independent, caracter
eliminatoriu;

IT) profesional (de competenta).

Tntre aceste criterii se pot face multiple corelatii, unele cu caracter predictiv semnificativ
pentru cariera personalului militar. Sunt necesare cateva explicatii pentru fiecare criteriu
enumerat, in vederea conturdrii unei imagini globale asupra procesului de selectie si orientare
profesional-militara.

1. Criteriul medical §i morfofunctional se prezinta ca un ansamblu de examene de natura
clinica si paraclinicd, asa cum se specificd in Normelele metodologice privind examenul medical
in Ministerul Apararii Nationale (1991).

Examenele urmaresc sa determine starea de sanatate, nivelul general de dezvoltare fizica,
starea functionald a diferitelor organe , aparate si sisteme, precum si a organismului in ansamblul
sau, rezistenta si robustetea fizico-constitutionala, acuitatea vizuala si auditiva, starea membrelor
inferioare si a centurii bazinului etc..

Prin compararea rezultatelor obtinute cu anumite bareme concordante solicitarilor din
diverse domenii ale activitatii militare, indivizii sunt cuprinsi in categorii de clasificare, urmand
ca repartizarea lor sd se faca In raport cu acestea.

Stare de sanatate se determinad in principal, prin:

a) anamneza, prin care se recolteaza date despre antecedentele heredo-colaterale §i
personale, existenta unor acuze obiective §i subiective privind starea generala a sanatatii;

b) examen clinic pe aparate si sisteme: muscular, osteo-muscular, cardiovascular,
respirator, nervos etc.;

c) examene medicale de specialitate: O.R.L., oftalmologie, dermato-veneric,
neuropsihiatric, stomatologic, radiologic etc.;

d) examene de laborator prin probe hematologice si biochimice.

Nivelul dezvoltarii fizice si calitatea stirii functionale se determina prin :

a) examenul antropometric: masurarea inaltimii, greutatii §i perimetrelor cu evidentierea
unor deficiente si deformari corporale;

b) examenul fiziometric: tensiunea arteiala, pulsul, capacitatea de efort maximal si
minimal, dinamometria etc..

2. Criteriul nivelului de pregidtire fizica (capacitatea motricd de bazd), pe categorii de
militari, 1si propune sa evalueze pe baza unor norme si bareme stiintific determinate, nivelul
minim admis de antrenament fizic, capacitatea si disponibilitatea fizicad pentru efort. De regula,
verificarea cuprinde probe de rezistentd si probe de fortd care masoara efectele activitatii fizice
fundamentale pe criterii de varsta si sex.

3. Criteriul profesional (de competentd) se obiectiveaza prin:

a) analiza si compararea studiilor militare si de specialitate cu solicitarile functiei sau
postului de lupta;

b) analiza produselor activitatii anterioare;

¢) analiza rezultatelor obtinute in munca consemnate in aprecierea de serviciu;

d) verificarea cunostintelor si depriderilor profesionale prin teste sau lucrari personale;

e) verificarea capacitatii organizatorice si de conducere;

f) stagii de proba.

Criteriul profesional urmareste sa stabileascd masura in care individul posedd cunostintele
si depriderile militare generale si de specialitate, capacitatea de a rezolva problemele circumscrise
atributiilor si raspuderilor unei functii (de comanda, in statul major, In compartimentele de
cercetare, logistica etc.) sau post de lupta.

4. Criteriul psihologic se materializeaza prin examenul psihologic, care presupune
principii si reguli proprii de organizare si desfasurare. Examenul psihologic in mediul militar se
utilizeaza din nevoia asigurarii compatibilitdtii Intre potentialul psihic al individului si solicitarile
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activitafii pe care acesta urmeazd si o desfasoare in cadrul postului de luptd, in functii de
conducere sau de executie specifice armei si/sau specialitatii militare.

Fiecare examen psihologic se organizeazd si se desfdsoarda in functie de scopul si
obiectivele imediate si de perspectivi. In raport cu acestea se stabilesc probele, baremele,
modalitatile concrete de administrare, alte tehnici de investigare. Tn cadrul examenului psihologic
se folosesc probe (teste) colective, dar si probe individuale, de regula, la subiectii pentru care se
indica necesitatea adancirii investigatiei.

Concluziile examenului psihologic reprezintd rezultatul analizei si interpretarii prin
unor informatii obtinute printr-o gama largd de metode si tehnici de investigare, examinare,
evaluare cum sunt: observatia, analiza datelor biografice, analiza produselor activitatii, interviul,
chestionarul etc..

in armata, principalele tipuri de examene psihologice sunt:

a) examenul psihologic al tinerilor la recrutare si al recrutilor la incorporare; rolul acestuia
este de clasificare si repartizare a tinerilor in conformitate cu solicitarile armelor si specialitatilor,
gradul de coeziune al subunitatilor si nivelul de performanta in sarcina;

b) examenul psihologic pentru selectia candidatilor la concursul de admitere in institutiile
militare de Tnvatdmant; acesta are scopul de a admite candidatii care corespund nivelului minim
stabilit pentru potentialul psihic reclamat de solicitarile la care vor fi supusi dupa absolvirea
studiilor, precum si depistarea si eliminarea celor care au un potential psihoaptitudinal redus fata
de cel solicitat la activitatile militare;

c) examene psihologice de selectie la angajare ca salariati civili sau ca soldati si gradati
voluntari;

d) examene psihologice de selectie cu caracter special: candidati pentru studii in strainatate;
cadre militare destinate misiunilor speciale (tip operativ-informativ) -cercetare in dispozitivul
inamicului; cadre pentru politia militara;cadre pentru misiuni speciale de tip informativ - atasati
militari, contraspionaj, observatori O.N.U. etc.; activari si reactivari In randul cadrelor permanente ale
armatei; candidati pentru Garda financiard; admiterea in scolile de soferi etc..

Pentru fiecare categorie de personal enumeratd sunt concepute, in functie de solicitarile
viitoare si de exigentele formulate de beneficiari, probe si bareme specifice, metodologii adecvate.

In esentd, examenele psihologice evidentiaza, de regula, potentialul aptitudinal general, in
care inteligenta ocupd locul central, structura personalitdfii ca potential adaptativ si, In raport de

Potentialul aptitudinal general vizeaza eficienta intelectuala generala (calitate, mobilitate,
rapiditate), claritatea gandirii, spiritul de observatie, capacitatea de comprehensiune, perceptia
spatiala, creativitatea, capacitatea de memorare, rationamentul verbal, rationamentul matematic,
atentia, coordonarea motorie, dexteritatea etc..

Analiza structurii personalitatii are in vedere echilibrul si stabilitatea emotionala,
toleranta la frustrare, maturizarea psihosociala, motivatia pentru cariera militarda si
autoperfectionare, sociabilitatea, cooperarea, responsabilitatea, eficienta interpersonala.

Potentialul aptitudinal special se refera la acuitatea auditiva si/sau vizuala, discriminarea
sunetelor si/sau culorilor, vederea stereoscopica, coordonarea membrelor (in diferite combinatii),
orientarea raspunsului functie de natura unui stimul, viteza de reactie la stimuli vizuali si/sau
auditivi, dexteritate manuala, dexteritate digitala etc..

Cresterea nivelului calitativ si a gradului de obiectivitate ale examenului psihologic, prin
prisma celor prezentate, impune conjugarea eforturilor specialistilor in domeniu cu cele ale
comandantilor si specialistilor militari, pentru a face impreuna o analiza riguroasa a fiecarei arme
si specialitati militare, spre a stabili solicitarile psihofizice ale acestora, calitatile oamenilor care
urmeaza sa le indeplineasca, criteriile si conditiile selectiei, strategiile si metodologiile de urmat.

Pentru a decela intre diversele fenomene si procese psihice, de la cele mai elementare
reactii psihomotorii, pana la cele mai complexe si ascunse Insusiri de personalitate, se impune, cu
necesitate, o mai atentd analizd psihologicd a fiecdrei profesiuni in parte. Sistematizarea
rezultatelor intr-o riguroasa prezentare stiintifica si logica trebuie concretizata in elaborarea
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monografiilor profesionale, iar in forma lor cea mai condensatd acestea trebuie schematizate in
psihoprofesiograma (psihograma, profesiograma) si fisa postului de lupta. Aceste documente ne
ofera informatii de o deosebitd importantd cu privire la caracteristicile (insusirile) psihofizice si de
personalitate solicitate de catre diferitele genuri de arma.
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TEMAS
CONSTRUIREA BATERIEI DE EVALUARE PSIHOLOGICA.

5.1. OBIECTIVELE SI IPOTEZELE DE LUCRU

5.2. SUBIECTII EVALUARII

5.3. METODE, TEHNICI, PROCEDEE DE EXAMINARE PSIHOLOGICA
5.4. FIDELITATEA SI VALIDITATEA BATERIEI DE EXAMIN

Problematica examinarii si selectiei personalului militar, in vederea executarii unor diferite
genuri de misiuni, se circumscrie unei ample activitdti de cercetare stiintificd menitd sa
fundamenteze teoretic si practic-aplicativ o metodologic adecvata.

Elaborarea oricarei metodologii de examinare si selectie a personalului militar, cel putin n
Armata Romaniei, se bazeaza pe o viziune interactionist-sistemica cu privire la:

> personalitatea resursei umane;

» sintalitatea subunitatii militare;

» realitatea campului de lupta.

Selectia psihologica a resursei umane impune cu necesitate elaborarea unei metodologii de
examinare specifice scopului, obiectivelor i misiunilor ce urmeaza a fi indeplinite.

5.1. OBIECTIVELE SI IPOTEZELE DE LUCRU

Pentru elaborarea metodologie de examinare si selectie psihologica a personalului militar,
cercetarea stiintifica 11 propune trei obiective: teoretic, metodologic si practic-aplicativ (Anitei,
2000, pp.190-192).

Obiectivul teoretic il constituie studiul relatiei de interconditionare, in procesul exercitarii
activitatii de ofiter, dintre cerintele, exigentele si specificul profesiei militare, pe de o parte si,
trasaturile de personalitate, de cealalta parte.

Date fiind aceste conditii (profesia militarda i personalitatea ofiterului), cercetarea
stiintifica trebuie sa dea raspuns urmatoarelor trei probleme:

% ofiterul prezinta anumite trasaturi de personalitate pentru ca exercitd profesia de ofiter sau
exercitd profesia de ofiter pentru cd intra in armata cu o anumitd configuratie a personalitatii
sale ?

% relatia de interconditionare de tip cauzd-efect este predominant directionata dinspre
personalitatea de statut (socio-profesional militard) spre personalitatea de baza sau invers ?

¢ cum este configuratd personalitatea ofiterului ?

Obiectivul metodologic al cercetarii stiintifice trebuie sa se concretizeze in elaborarea
unei metodologii de examinare si selectie a personalului militar (categoria ofiteri), precum si a
modului in care aceasta poate fi descrisa si explicata prin inferente de ordin statistico-psihologice
multiple si complexe, cum sunt: analiza de comparatie, analiza de diferenta, analiza de corelatie,
analiza de varianta, analiza factoriala etc.

Obiectivul practic-aplicativ al cercetarii stiintifice vizeaza, in primul rand, demonstrarea
validitatii predictive a factorilor de personalitate si, in al doilea rand, elaborarea indicatorilor
prognostici probabili pentru criteriile performantei profesionale a ofiterului.

Ipotezele de lucru ale cercetarii stiintifice, stabilite in conformitate cu obiectivele
formulate, pot fi sintetizate astfel:

1. Presupunem cd persoanele care presteaza activitati de naturd militara reprezinta o serie

de trasdturi comune de personalitate prin care se diferentiaza in mod semnificativ de
persoanele care activeaza in afara sistemului profesional militar.
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2. Presupunem ca ofiterii prezintd o serie de trasaturi comune de personalitate care fi
diferentiaza in mod semnificativ, atat in raport cu persoanele din afara armatei, dar si
fata de alte categorii profesionale din interiorul armatei.

3. Presupunem ca factorii de personalitate sunt predictori valizi ai succesului profesional
al ofiterilor si anticipam posibilitatea evidentierii validitatii lor predictive.

5.2. SUBIECTII

Abordarea activitatii de examinare si selectie a personalului militar, in general, ca si a
ofiterilor, n special, presupune cu necesitate stabilirea unor probe psihologice care sa constituie
instrumente valide de masurare si predictie a potentialului psihoindividual.

Loturile experimentale sunt formate din ofiteri de diverse arme si specialitati militare. in
tabelul nr. 5.1 este prezentata, in procente, repartitia subiectilor pe grade militare specifice.

Tabel nr. 5.1
- Procent
Grad Frecventa |Procent .
Cumulativ
SUBLOCOTENENT
(ASPIRANT) 29 2,24 2,24
LOCOTENENT 143 11,03 13,27
CAPITAN 522 40,25 53,52
MAIOR
(LOCOTENENT-COMANDOR) 290 22,36 75,88
LOCOTENENT-COLONEL
(CAPITAN-COMANDOR) 198 1525 o115
COLONEL
(COMANDOR) 104 8,01 09,16
GENERAL 11 0,84 100
Total 1297

Procentele cele mai mari ale subiectilor examinati aparfin gradelor de cdpitan, maior
(locotenent-comandor) si locotenent-colonel (capitan-comandor), fapt care corespunde cerintelor
impuse de specificul actiunilor militare pentru menginerea pacii.

Tn tabelul nr. 5.2 prezentam repartitia procentuald pe categorii de varsti a subiectilor care
formeaza loturile experimentale pentru etalonarea probelor psihologice necesare configurarii
bateriei de examinare si selectie psihologica a cadrelor militare.

Tabel nr. 5.2
Varsta 20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55
Procent 8,76 18,53 26,96 26,18 16,43 281 0,33
Procent 8,76 27,29 54,25 80,43 96,36 99,67 100
cumulat

Tn tabelul nr. 5.3 este prezentatd repartitia subiectilor in raport cu probele psihologice
administrate.

Tabelul nr. 5.3
PROBE PSIHOLOGICE
TAG. D-48 F.P.I. CP.LI. C.IC.9 [T.L-99

— TAG. 778 631 1182 221 - -

0 D-48 631 769 764 117 - -
-~ F.P.I. 1182 764 1206 366 - 132
mQ CP.L. 221 117 366 713 - 132
SZw [cic96 |- - - - 95 -
a0 [Tpo9 |- - 132 132 - 132
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5.3. METODE, TEHNICI, PROCEDEE DE EXAMINARE PSTHOLOGICA

Avand in vedere standardele psihomedicale impuse personalului care desfasoara activitagi
sub egida organizatiilor internationale, am construit o metodologie de examinare si selectie
psihologica formata din urmatoarele instrumente psihodiagnostice:

1. Fisa individuala.
2. Foaia anamnestica.
3. Teste de inteligenta:
Testul de inteligenta verbald generala Wonderlic (ILW.).
Testul de inteligenta neverbala Domino-48 (D-48)
4. Probe de personalitate:
Inventarul de personalitate California (C.P.1.).
Inventarul de personalitate Freiburg (F.1.P.).
5. Probe de potential de lider:
Chestionarul de intercomunicare (C.1.C.-96).
Chestionarul de potential de lider (T.L.-C.C.E.-99).

5.3.1. Fisa individuala

Fisa individuala cuprinde date cu privire la:

a) ldentitatea subiectului examinat: gradul, numele, prenumele, codul numeric personal,
data nasterii, varsta, motivul examinarii si institutia care solicita evaluarea subiectului respectiv;

b) Declaratia subiectului, pe propria raspundere si sub semnatura, cu privire la starea de
sandtate psihica, posibilul tratamentul farmacologic, gradul de oboseald, eventualul consum
(excesiv) de alcool sau cafea in ultimele 24 de ore.

5.3.2. Foaia anamnestica

Anamneza, ca metoda si tehnica de examinare psihologica, poate fi utilizata cu succes in
psihodiagnoza, in psihologia clinica si medicald, dar si in selectia psihoprofesionala.

Fisa de anamneza psihologica propusa constituie, concomitent, un instrument de validare
pentru alte probe psihologice, un criteriu de prognostic al evolutiei personalitatii, precum si un
reper esential in formularea deciziei si avizului psihologic.

5.3.2.1. Prezentare generala

Selectia profesionala presupune evaluarea psihologica a fiecarui subsistem prezentat, ceea
ce implicd elaborarea unei metodologii de examinare adecvata, care sa cuprindd o gama larga de
metode, tehnici si procedee de investigatie psihologica si psihosociologica a subiectului uman.

In arsenalul psihologului, ca important instrument de psihodiagnozi, se regiseste si
anamneza. Inclusa in sfera mai cuprinzatoare a interviului, anamneza reprezinta atat o tehnica, cat
mai ales un procedeu eficient de culegere a datelor si informatiilor referitoare la subiectul
examinat. Prin introducerea in structura anamnezei a criteriilor de autocunoastere si autoevaluare
se realizeaza surprinderea unor aspecte esentiale ale Eu-lui si personalitatii, precum si decelarea
unor cauze circumstantiale in cazul dizarmoniilor de personalitate sau a unor factori catalizatori in
cazul personalitatii premorbide. Coroborata cu alte tehnici si procedee de investigatie psihologica,
anamneza oferd, suplimentar, elemente specifice ale evolutiei si istoricului vietii individuale, care
se pot constitui in cauze sau factori ai devenirii personalitafii.

Anamneza (gr.anamnezis — amintire), folosita cu predilectie in clinica medicala si
psihiatrie a devenit, prin extensie, in psihologie, o secventa a biografiei psihologice, in vederea
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stabilirii originii si conditiilor dezvoltarii unor particularitati individuale (trasaturi de caracter,
sentimente, capacitati, vocatie etc.) (Popescu-Neveanu,1978, p.50).

Anamneza psihologica cuprinde elemente complexe ale investigatiei prin metode obiective
si subiective si poate fi apreciata, ca o “organizare si elaborare implicita, metoda cea mai
complicatd si mai greu de invatat” (Meilli, 1964).

In forma sa clasici, anamneza reprezintad istoricul relatat de subiect §i care, Tn anumite
circumstante, poate fi completat cu informatii de la o alta persoana care-1 cunoaste destul de bine.
Anamneza este organizata ca o schema standard de alcatuire a istoricului, sub forma unor liste de
puncte, titluri si paragrafe ce trebuie parcurse, pe cat este posibil, sistematic si in ordinea
prestabilita. Schema unei anamneze clasice, medicald sau psihiatrica, cuprinde urmatoarele
repere: apartinatorul (informatorul), istoricul familiei, datele personale, starea sociald actuala,
problemele medicale anterioare, afectiunile psihice anterioare, personalitatea premorbida (Gelder,
Gath, Mayou, 1994, p. 32).

Tn evaluarea psihoprofesionald, anamneza psihologica isi propune ca obiectiv teleologic,
esential sondarea longitudinald a evenimentelor parcurse si, implicit, evolutia psihologica a
personalitatii subiectului examinat, ceea ce permite o reliefare a cauzelor si factorilor care au
determinat situatia prezenta (Minulescu, Stupcaru, 1992, p. 108).

5.3.2.2. Structura si semnificatia continutului anamnezei

Pentru ca anamneza sd corespundd cerintelor formulate de scopurile selectiei
psihoprofesionale in armata, am alcatuit un nou tip de fisd anamnestica (Cracsner, Cana, 1998, pp.
303-309), care capata aspectul unui ghid de interviu (anamnestic), avand urmatoarea structura:

A) Anamneza familiald, prin care se recolteaza informatii despre tatd, mama, frati/surori
referitoare la varsta, ocupatie, personalitate, relatii cu subiectul, afectiuni psihice. Se obtin date
privind pozitia sociala a familiei de origine, climatul psihofamilial, afectiunile mintale ale unor
membrii de familie cu rezonantd in viata subiectului, cum ar fi: tulburari psihice, tulburari de
personalitate, epilepsie, alcoolism, alte tulburari neurologice sau medicale importante.

Scopul anamnezei familiale este acela de a oferi psihologului informatii suplimentare
privind conturarea personalitatii de baza a individului din perspectiva influentelor ereditare sau
ale mediului educogen primar (Kardiner, 1969). In analiza holistd a personalitatii se considera ca
anumite atitudini si manifestari comportamentale sunt favorizate de natura si calitatea relatiilor
(certuri, supdrari, divorturi etc.) dintre parinti, dintre parinfi si copii, dintre descendenti si
ascendenti sau dintre cei de acelasi rang, precum si de ocupatia sau pozitia sociald a acestora prin
reflectarea circumstantelor material-financiare Tn copilaria subiectului. De asemenea,
evenimentele recente (deces, separare, divort, altercatii, imbolnaviri etc.) din familia naturala,
conjugald, de rezidentd sau de interactiune, pot constitui factori de stres care sd modifice,
ocazional sau cu tendinta de cronicizare, arhitectonica personalitatii individului.

B) Datele personale ale istoricului individual reprezinta elemente esentiale in evaluarea
ansamblului personalitatii examinate. Informatiile despre copilaria si adolescenta subiectului
ofera psihologului date diverse asupra evolutiei ontogenetice: eventuale evenimente sau accidente
in primele faze ale dezvoltarii; antecedente medicale care au dus la o internare sau o invaliditate
prelungitd; evenimente stresante sau traumatizante generate de relatiile cu/si dintre parinti;
conditiile materiale si spirituale ale mediului esential; experiente de viatd cu rezonanta afectiva si
reverberatie comportamentala etc.

Scolarizarea subiectului ofera date asupra performantei cunostintelor si nivelului de
insertie sociald. Preocupdrile (hobby-urile) in timpul liber, domeniile preferate pentru lectura,
ultimele carti citite, sporturile preferate si/sau practicate reflectd in mare masurd gradul de
maturizare individuald i sociala, capacitatea psihorelationald, atitudinile si  modelul
comportamental-actional.

Istoricul ocupational ajutd psihologul in intelegerea conditiilor de viatd actuale ale
subiectului, inclusiv a eventualilor factori stresori de la locul de munca. Ocupatiile anterioare,
fluctuatia functiilor si a locului de munca, cauzele migratiei profesionale asigurda psihologului
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elemente de analiza a personalitatii cu posibile determinari ale intereselor, motivatiilor, stabilitatii
psihoemotionale, conduitelor psihorelationale etc.

Atat scolarizarea (pe toate treptele parcurse), cat si istoricul ocupational oferd date
importante privind constituirea fundamentului cultural al personalitatii (Linton, 1968), modul in
care individul internalizeaza valorile si normele institutionalizate in structura statusului si rolurilor
sale sociale.

Conditiile de viata actuale (locuintd, gospoddrie, situatia financiard etc.) permit
psihologului sa infereze judecati de valoare asupra unor circumstante obiective/subiective care se
pot constitui Tn factori stresori/catalizatori ai vietii individului si, totodatd, asupra rezonantei si
semnificatiei acestora in subiect.

Istoricul cuplului si/sau al activitatii sexuale poate furniza informatii concludente asupra
tipului de personalitate umana si, de asemenea, poate configura un anumit sindrom al eventualelor
tulburari de personalitate.

Ocupatia, personalitatea, sandtatea sotiei (sofului) etc. constituie factori de mediu familial
cu rezonantd afectivd asupra personalitafii. Modul de relationare familialad, Tmpartirea
responsabilitatilor, constituirea si desfasurarea normala a functiilor familiei (biologica si igienico-
sanitard, economicd, socializatoare, pedagogico-educativa si morald de solidaritate familiald)
ofera date suplimentare asupra sanitatii/insanitagii climatului familial, care influenteaza starea
timica a individului (Voinea, 1996, pp. 33-66).

Informatiile legate de istoricul activitatii sexuale — 1n limita oportunitatii, a bunului simt si
a necesitatii pentru clarificarea unor influente ale dinamicii sexuale asupra personalitatii
individului — constituie repere esentiale ale anamnezei psihologice, dar impune o atenta respectare
a momentului optim si a gradului de detaliere asupra acestei teme.

Informatiile despre descendentii subiectului sunt relevante pentru intelegerea modului de
raportare a acestuia la problemele actuale si la tipul de viata familiald in care este integrat.

C) Autoevaluarea capacitdtii psihologice productiv-rezolutive reprezinta un subsistem de
o importantd deosebitd in structura anamnezei psihologice. In acest caz, i se cere subiectului sa
ofere informatii referitoare la adaptarea in mediul socio-militar, la structurarea relatiilor cu
sefii/superiorii §i colegii sai.

D) Autoaprecierea principalelor insusiri psihice pozitive si negative constituie o
modalitate de evaluare a imaginii de sine s§i a structurarii Eu-lui ca factor integrator al
personalitatii.

E) Autoevaluarea subiectului prin metoda aprecierii obiective (Zapan, 1980) se
efectueaza prin acordarea personald a unor note de la 1 la 10 atributelor care-l recomanda
activitatii pentru care este selectionat. Subiectul trebuie, in acest caz, sd aprecieze corect si
obiectiv masura in care poseda Insusirile cerute de activitatea respectiva, nivelul aprecierii lui de
catre colegi si de catre sefi, nivelul sansei lui de a fi selectionat, precum si valoarea rezultatelor
sale la probele psihologice.

F) Un alt aspect important surprins in fisa anamnesticd il constituie evaluarea sursei
motivationale §i a specificului acesteia, ca factor dinamogen al personalitatii, cu implicatii
directe asupra eficientei activitatii pentru care subiectul este selectionat.

G) Elementul de noutate al anamnezei psihologice propuse il reprezintd proba C.S.E.
(Cine sunt eu ?) destinatd investigarii Eu-lui si personalitatii in vederea facilitirii cunoasterii,
autocunoagterii §i intercunoagsterii umane (Zlate, 1989, pp. 331-343). Ea reprezinta o compunere
despre sine a subiectului, constituindu-se ca o proba prin excelentd comprehensiva.

Proba surprinde aspecte legate de: identitatea persoanei, infatisarea fizica, trasaturile
psihice, rezultatele activitatii, preferintele, opiniile si experientele subiectului; sistemul rational,
adaptarea si integrarea sociala, atitudinile fatd de viatd si problemele ei; cautarea de sine, valoarea
autocunoasterii si reactiile provocate de ea, atitudinea fatd de sine, nevoia de autoperfectionare si
autodepasire, idealul de sine, devenirea personalitdtii; sistemul orientativ de valori, sistemul de
imagini despre altii, conflictele si contradictiile posibile, tipurile de personalitate etc.

Aceasta proba prezinta unele avantaje fata de alte chestionare sau metode si procedee cum
ar fi convorbirea, interviul etc., prin faptul ca furnizeaza informatii care, prin natura lor, formeaza
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o totalitate coerentd si bogatd in experientd sociald reald, permit surprinderea gradului de
autocunoastere, a dominantelor personalitafii, cat si a sensului si evolutiei acesteia. Ea reprezinta,
in acelasi timp, o modalitate eficientd de autocunoastere si de educare a capacitatii de
intercunoastere, constituindu-se concomitent ca o proba cognitiva, predictiva si formativa.

5.3.2.3. Modalitati de analiza si valorificare a anamnezei

Fisa anamnestica poate fi supusa unei analize multiple, cu trei grade (niveluri) integrative de
abordare.

Analiza de gradul | scoate in evidenta atitudinea subiectului fatd de continutul fisei
anamnestice, reflectatd prin: modul de rezolvare a tuturor punctelor, titlurilor si paragrafelor
incluse n structura anamnezei psihologice; profunzimea versus simplitatea abordarii temelor;
complexitatea versus simplitatea informational-cognitiva; stilul amplu, metaforic versus stilul
sumar, lapidar; maximizarea versus minimalizarea problematicii la care se solicita raspunsuri etc.

Analiza de gradul Il asigura realizarea demersului de prelucrare si interpretare a
rezultatelor obtinute la proba “Cine sunt eu ?” (C.S.E.). Strategia de abordare presupune
parcurgerea a trei etape (Zlate, 1989, pp. 331-343) de analiza specifica:

1) analiza preliminara isi propune sa aprecieze “calificativele” acordate intrebarii,
reactiile generate de iIntrebare 1n constiinta si afectivitatea persoanei, precum si gradul de
familiarizare/nefamiliarizare a subiectului cu procesul autocunoasterii;

2) analiza primara sc realizeaza prin douda categorii de demersuri investigativ-
interpretative n care se stabilesc 27 de teme si 52 de subteme ale cunoasterii de sine, precum si
sistemul lor de evaluare cu 6 criterii, care vizeaza completitudinea/incompletitudinea lucrarilor,
dominanta temelor, continutul lucrarilor, coerenta/incoerenta compunerilor,
contradictiile/contrazicerile, precum si relevanta insusirilor si trasaturilor descrise; in acest mod se
obtine o matrice comprehensiv-interpretativd formata din 312 campuri explicative ale
personalitatii;

3) analiza secundarid urmareste stabilirea manierei generale de redactare a probei,
semnificativa pentru procesul autocunoasterii si pentru unele tendinte ascunse ale subiectului ce
constituie un posibil potential latent (pozitiv/negativ), care poate deveni manifest in orice
moment.

Analiza de gradul 1l presupune coroborarea rezultatelor obtinute prin anamneza
psihologicd cu datele si informatiile altor probe psihologice si psihosociologice administrate
subiectului.

5.3.2.4. Scurte concluzii

Anamneza psihologica oferd informatii utile, care nu pot fi furnizate prin alte probe
psihologice si/sau psihosociologice, pentru cunoasterea complexd si profunda a personalitatii
subiectului.

Caracterul confidential al dezvaluirilor si elaborarea personald a raspunsurilor din fisa
anamnestica creeaza posibilitatea realizarii unor autoanalize si autodescrieri mai complete i mai
profunde, decat cele realizate prin examenul individual formalizat.

Se constatd o puternica si semnificativa corelatie calitativa intre informatiile obtinute prin
fisa anamnestica si cele continute de chestionarele de personalitate.

Introducerea criteriilor de autoevaluare si autocunoastere permite surprinderea rapida a
unor aspecte ale Eu-lui si personalitatii pe care celelalte probe psihologice si psihosociologice nu
0 pot realiza.

Anamneza psihologica permite decelarea unor cauze circumstantiale exterioare sau de
structura internd in cazul accentudrilor sau dizarmoniilor de personalitate, precum §i a unor
posibili factori catalizatori ai personalitatii premorbide.

Fisa de anamneza psihologica este un instrument de validare pentru chestionarele de
personalitate, alaturi de care constituie un criteriu de prognostic al evolutiei ulterioare a
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personalitdtii, precum si un reper esential in formularea avizului si deciziei psihologice fatd de
aptitudinile subiectului in raport cu cerintele functiei/activitatii pentru care acesta este promovat
sau selectionat.

5.3.3. Teste de inteligenta
5.3.3.1. Testul de aptitudine generalid Wonderlic (T.A.G.)
5.3.3.1.1. Prezentare generala

Testul T.A.G. masoara capacitatea subiectului uman de a rezolva unele probleme. Testul
contine 50 de probleme (itemi). Timpul de lucru este de 12 minute. Continutul problemelor
cognitive si, in acelasi timp, pot reflecta faptul ca performantele sunt determinate, atat de nivelul
de dezvoltare a functiilor intelectuale, cat si de motivatia fatd de sarcind, precum si de gradul
mobilizarii generale a subiectului in momentul aplicarii testului.

Probele de ordin verbal vizeazd o multitudine de aspecte revelatoare ale inteligentei
generale. Sunt evidentiate unele dintre calitatile si particularitdtile reprezentarii, memoriei si
atentiei. Capacitatile de reprezentare, reproducere, recunoastere si restructurare presupun o buna
organizare mintald si sunt solicitate in realizarea operativa a unei schite de plan, a unui proiect
rezolutiv.

Operatiile gandirii sunt evidentiate de probele care fac apel la analogiile prin opozitie,
indicarea asemanarilor si deosebirilor. Acestea, la randul lor, presupun realizarea unor clasificari
integratoare si chiar a unor multiplicari logice. Probele de intelegere verbala evidentiaza judecata,
Performantele la aceste probe sunt dependente de evolutia intelectuald, de stapanirea
rationamentului ipotetico-deductiv, de capacitatea discriminativ-interpretativa a subiectului.
Totodata, prin analiza propozitiilor absurde, se evidentiaza criticismul gandirii. Sarcina descoperii
notiunilor opuse evidentiazd structura operatorie a gandirii, functionalitatea, operativitatea si
precizia intelegerii conceptuale. Rezolvarea tuturor probelor verbale este influentatd, intr-o
masura mai mare sau mai micd, de nivelul de dezvoltare a limbajului. Se urmareste, concomitent,
volumul vocabularului, capacitatea de a retine elementele informatiei, capacitatea de inventie si
gandirea asociativa.

Sarcinile de calcul mintal cuprind probleme scurte, rezolvabile prin cele patru operatii
matematice fundamentale. Operatiile de calcul, seriere si ordonare evidentiaza rapiditatea si
mobilitatea gandirii, calitatile atentiei si reactivitatea emotionala.

Problemele de ordin neverbal solicitd subiectului sa identifice figurile prezentate, sa
descopere modalitatile de compunere, descompunere si recompunere a figurilor date si solicitate,
sa stabileasca cu exactitate raporturile intre elementele constitutuive.

Din perspectiva analizei psihologice aceste probe vizeazd capacitatea perceptiva,
capacitatea de recunoastere si identificare vizuald a imaginilor, capacitatea de desprindere a
elementelor esentiale de cele neesentiale si spiritul de observatie specifice subiectului investigat.

In rezolvarea lor, aceste probe implicd, in mare masura, factorul spatial al aptitudinii
intelectuale si fac apel la mecanisme operatorii complexe, care presupun existenta unor scheme si
proiecte ale anticiparii analitice, precum s§i integrarea acestora in constructii sintetice ale actiunii
efective.

Testul, prin toate aceste tipuri de probleme, este puternic saturat in factorul ,,g”, ceea ce
explica, alaturi de corelatia semnificativa cu reusita profesionald, includerea lor in scalele de
masurare a inteligentei generale.

5.3.3.2.1. Etalonarea testului
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Testul T.A.G. a fost administrat unui numar de 1331 de cadre militare, dintre care 778
ofiteri si 553 subofiteri. In tabelul nr.5.4 sunt prezentate etaloanele obtinute pe cele doua categorii
socio-profesionale militare. Cele mai bune distibutii ale performantelor au fost obtinute la un timp
de administrare de T = 12 minute pentru ofiteri si de T = 15 minute pentru subofiteri.

Tabelul nr. 5.4
PROCENTAIJE CATEGORII PROFESIONALE
STANINE Teoretice Cumulate OFITERI SUBOFITERI
1 4,0 4,0 11-15 5-11
2 6,6 10,6 16 - 18 12-14
3 12,1 22,7 19-20 15-16
4 17,5 40,2 21-24 17-20
5 19,6 59,8 25-27 21-23
6 17,5 77,3 28 - 30 24 - 27
7 12,1 89,4 31-33 28 - 30
8 6,6 96,0 34 -39 31-33
9 4,0 100,0 40 - 50 34 -50
Media 26.0604 22.2405
Abaterea 6.4247 6.4337
Numar 778 553
Timp 12 min. 15 min.

Tn tabelul nr. 5.5 sunt prezentate valorile centrale ale distributiei frecventelor pentru
loturile examinate.

Tabelul nr. 5.5
TAGB
N TAGB OFITERI SUBOFOTERI
Valid 778 553
Missing 1148 1373
Mean 26.0604 22.2405
Std. Error of Mean .2303 .2736
Median 26.0000 22.0000
Mode 27.00 17.00
Std. Deviation 6.4247 6.4337
Variance 41.2769 41.3931
Skewness .309 170
Std. Error of Skewness .088 .104
Kurtosis -.089 .193
Std. Error of Kurtosis 175 .207
Range 37.00 45.00
Minimum 11.00 5.00
Maximum 48.00 50.00
Sum 20275.00 12299.00
Percentiles 25 21.0000 17.0000
50 26.0000 22.0000
75 30.0000 27.0000

In continuare, vizualizarea histogramei si a curbei de distributic a frecventelor
performantelor obtinute pe lotul de ofiteri (figura nr. 5.1), devine mai relevanta pentru intelegerea
si interpretarea scorurilor statistice, precum si pentru semnificatia lor psihologica.
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Figuranr.5.1

Pentru determinarea validitatii predictive, Testul T.A.G. va fi analizat 1n raport cu celelalte
probe ale bateriei de examinare psihologica.

5.3.3.2. Testul Domino-48 (D-48)
5.3.3.2.1. Prezentare generala

Testul D-48 utilizat reprezinta varianta franceza a testelor americane ,,Domino” si ,,Testul
de grup 100 A”. Testul a fost elaborat de Anstey, care cduta o forma paraleld pentru ,,Matricile
progresive”. Denumirea testului nu are nimic in comun cu jocul de domino.

Testul cuprinde 48 de itemi (probleme), dintre care patru sunt de antrenament (pentru
intelegerea sarcinii), iar 44 pentru rezolvare in scopul determinarii randamentului intelectual.

Cercetarile experimentale au demonstrat ca testul este saturat in factorul ,,g” (considerat ca
o energie mentala generald care este implicata Intr-o gama larga de activitati i care faciliteaza
obtinerea unor performante peste medie), chiar intr-o proportie mai mare decat matricile
progresive (P.E. Vernon, H. Vantrin, W. Kalina, G. Bajard, J. Drevillon, J.M. Lombard, H.
Maury, M. Maillard, apaud H. Pitariu, 1992, pp. 104-106).

Studiile de profil au demonstrat ca testul poate fi utilizat cu succes, atat in selectia si
orientarea profesionald, cat si in diagnosticarea deteriordrii mintale, prin masurarea deteriorarii
patologice sau a involutiei psihofiziologice.

Recomandarile comunitatii stiintifice cu privire la acest test au determinat includerea lui in
bateria de examinare si selectie psihologica a personalului militar.

5.3.3.2.2. Etalonarea testului
Utilizarea testului in bateria de selectie psihologica presupune, in prealabil, etalonarea

acestuia pentru categoria profesionald examinati. In tabelul nr. 5.6 sunt prezentate etaloanele

comparative obtinute pe doua categorii profesionale, dupd cum urmeaza: analisti programatori
(Pitariu, 1992, p. 105-117) si cadre militare, ofiteri (Cracsner, 2001).

35din 108



Tabelul nr. 5.6

PROCENTAJE CATEGORII PROFESIONALE
STANINE | Teoretice | Cumulate Analisti Ofiferi
programatori
1 4.0 4.0 0-16 422
2 6,6 106 17-20 2325
3 121 227 2124 26 - 28
4 175 20,2 2527 2931
5 196 59,8 28-30 3233
6 175 773 31-33 3436
7 11 89,4 34-37 37-39
8 6,6 96,0 38 -39 40 - 42
9 4,0 100,0 40 - 44 4344
Media 28,27 32,5865
Abaterea 7,06 5,9056
Numar 179 769

Diferentele cotelor brute obtinute intre cele doua categorii profesionale sus{in necesitatea
realizarii unor etaloane specifice pentru selectia personalului militar in raport cu obiectivele si

scopurile misiunilor de Tndeplinit.

Tabelul nr. 5.7
N Valid 769
Missing 1157
Mean 32,5865
Std. Error of Mean ,2130
Median 33,0000
Mode 33,00
Std. Deviation 5,9056
Variance 34,8757
Skewness -,654
Std. Error of Skewness ,088
Kurtosis 1,540
Std. Error of Kurtosis , 176
Range 40,00
Minimum 4,00
Maximum 44,00
Sum 25059,00
Percentiles 25 29,0000
50 33,0000
75 36,0000

1n tabelul nr. 5.7 sunt prezentati indicatorii statistici ai tendintei centrale, iar In continuare,
figura 5.2, sunt vizualizate histograma si curba distributiei de frecvente pentru performantele
obtinute pe lotul examinat.
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Figura 5.2

Pentru determinarea validitatii predictive, Testul D-48 va fi analizat in raport cu celelalte
probe ale bateriei de examinare psihologica.

5.3.4. Probe de personalitate

Examenul psihologic presupune, alaturi de alte probe, si administrarea unor chestionare
(inventare) psihologice necesare compararii si interpretarii profilului psihologic individual cu acel
profil standard solicitat de cerintele profesiei, armei sau specialitatii militare.

In vederea fundamentirii epistemologice a deciziei psihologice se impune elaborarea unor
astfel de profile specializate pentru utilizarea eficienta a chestionarelor (inventarelor) de
personalitate.

Selectia, orientarea §i promovarea profesionald constituie o activitate de primd importanta
in proiectarea carierei militare. ” Promovarea profesiei militare, recrutarea si selectia resurselor
umane - in conditiile profesionalizarii armatei - este o prioritate. In caz contrar, exista riscul major
ca personalul profesionalizat al armatei s fie selectionat, calitativ, din segmente sociale situate
sub standardele valorice impuse de responsabilitatile acestei profesii, iar cantitativ, sa fie asigurat
sub necesar, in ambele situatii afectandu-se capacitatea de aparare a tarii”(***Conceptia privind
promovarea ..., 1998, p.10).

Un element esential al acestei activitati il reprezintd si examenul psihologic care se
organizeaza, potrivit dispozitiillor in vigoare, sub coordonarea metodologica a Centrului
Metodologic pentru Selectia Aptitudinala si Psihologica.

Examinare psihologica a personalului din armata se constituie intr-un sistem metodologic
complex, dinamic si deschis de forme, metode, procedee si tehnici de evaluare psihologica
specificd pentru diferite misiuni, arme, specialitdti si categorii de militari. Examinarea psihologica
pe baza chestionarelor reprezintd o metoda eficientd pentru obtinerea unor informatii utile in
investigarea personalitatii militarilor. Adaptarea unor instrumente de psihodiagnostic, precum si
permanenta lor reconsiderare in raport cu mediul existential al subiectilor examinati, reprezinta o
necesitate si, in acelagi timp, o importantd contributie la cercetarea psihologicd si / sau
psihiatrica.
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5.3.4.1. Inventarul de Personalitate California (C.P.1.)

In ansamblul multiplelor probe, aplicate la examenul psihologic, se detaseazi si Inventarul
de Personalitate California (C.P.1.), utilizat in forma sa clasica (Gough, 1969).

Tabelul nr. 5.8
ADJECTIVE CARE DESCRIU PERCEPTIA SOCIALA A UNUI BARBAT
SCORURI SUB MEDIE SCALA SCORURI PESTE MEDIE

Apatic, indiferent, marginit, pesimist, anxios, rigid, Ambitios, indraznet, dominant, puternic,

nesigur, sugestionabil, neorganizat, lent DO optimist, metodic, descurcaret, stabil, sever, de
incredere

Timid, conventional, apatic, stereotip, stingaci, Activ, eficient, perspicace, ingenios, carierist,

penibil, marginit, cicalitor, tensionat, neomenos CS ascendent, agreabil, matur, discret, rezonabil,
asertiv

Conventional, neangajat, influentabil, stangaci, rece, Participativ, intreprinzator, competitiv, deschis,

confuz, superficial, instabil, reclamagiu SY rational, sociabil, logic, motivat, destept,
increzator

Precaut, moderat, rabdator, prefacut, simplu, Spontan, rapid, expresiv, creator, neformalist,

modest, bland, oscilant, nesigur SP relaxat, neinhibat, neconventional, aventuros,
hedonic

Conservator, linistit, conventional, pasiv, limitat, Centrat pe sine, activ, inteligent, spiritual,

culpabil, banal, obedient, negativist, neinteligent SA increzator, orgolios, oportun, adaptabil, sigur,
imaginativ

Comod, stangaci, precaut, apatic, conventional, WB Energic, productiv, ambitios, binevoitor,

defensiv, impulsiv, superficial, agitat, distrat echilibrat, relaxat, multumit, sincer, de incredere

Nepasator, turbulent, iresponsabil, comod, Capabil, constiincios, cumpatat, fidel,

indiferent, risipitor RE responsabil, serios, stabil, constant, disciplinat,
consecvent

incépéténat, certaret, ignorant, sarcastic, defensiv, e Adaptabil, onest, organizat, cumpatat, eficient,

viclean, neconventional sincer, temeinic, respectuos

Nesocotit, impulsiv, Tncrezut, cusurgiu, iritat, sC Autocontrolat, critic, demn, fidel, cumpatat,

coleric, nerealist, individualist, incapatanat amabil, precis, sigur, demn de incredere

Orgolios, rece, afectat, cusurgiu, egocentric, TO Generos, binevoitor, tandru, altruist, eficient,

insensibil, superficial, sacaitor calm, responsabil, tacticos, increzator

Nemultumit, nesocotit, incapatanat, sicaitor, Prietenos, adaptabil, maleabil, rezonabil, tandru,

reclamagiu, pesimist, coleric, indiferent = binevoitor, cald, cu tact

Neglijent, nesabuit, uituc, risipitor, comod, CM Prudent, reflexiv, organizat, practic, temeinic,

obraznic, indraznet cumpatat, congtiincios

Superficial, schimbator, ostentativ, insensibil, Capabil, constiincios, eficient, cooperant,

banuitor, usuratic, neastimpdrat, insuportabil AC organizat, responsabil, ferm, sincer, cu resurse

Marginit, prudent, fricos, frivol, rigid, afectat, Al Independent, inteligent, multilateral, pretentios,

inhibat, anxios, plin de sine, nemul{umit precaut, puternic, eficace, simpatic, neformalist

Conventional, stereotip, limitat, insensibil, ciudat, Progresist, meticulos, capabil, inteligent,

stangaci, superficial, susceptibil, obositor IE informat, independent, rezonabil, anticipativ,
autocontrolat

Vorbaret, voios, sociabil, cu umor, activ, prudent, Py Atent, spontan, perseverent, ingenios, ascendent,

modest, conformist, conventional rapid, individualist, independent, circumspect

Organizat, incapatanat, metodic, practic, sever, EX Nestatornic, vioi, risipitor, aventuros, idealist,

flegmatic, minutios, pedant, obedient nesupus, sarcastic, cinic, istet, spontan

Masculin, agresiv, impulsiv, deschis, hedonic, dur, Feminin, sensibil, formalist, slab, nelinistit,

aventuros, expeditiv, robust, activ, oportunist FE bland, nervos, autocritic, apreciativ

Alegerea acestui tip de instrument psihologic de diagnosticare a personalitdtii nu este
intamplatoare ci, dimpotriva, ea este Tn acord cu principalele studii de profil care evidentiaza
utilizarea sa largd pentru problematica din diferite sfere ale activitatii umane (Magargee, E.L,
1972). C.P.I, spre deosebire de alte inventare, permite o interpretare multifazica si relativ
profunda care reuseste sa surprinda ceva din subiectul real, viu si nu doar sa ofere un model

38 din 108



abstract al acestuia (Minulescu, 1996, p.166). Realitatea este ca prin acest instrument psihologic
se incearca nu atat definirea unei tipologii a personalitatii cat, mai degraba, o modalitate eficienta
pentru psiholog in vederea Intelegerii persoanei examinate si formularea unei decizii cu privire la
acesta.

Inventarul de personalitate California cuprinde 480 de itemi, care surprind 18 dimensiuni
ale personalitdtii considerate normale exprimate prin continuturi §i atribute manifestate in
comportamentul interpersonal. Dimensiunile sunt structurate in patru grupe de semnificatii
psihologice, astfel:

» Factorul grupal al eficientei interpersonale cste format din sase scale care indica
dimensiunile personalitatii implicate in afirmarea persoanei, siguranta de sine, imaginea de sine si
adecvarea interpersonala: dominanta (Do), capacitatea de statut (Cs), sociabilitatea (Sy), prezenta
sociald (Sp), acceptarea de sine (Sa) si starea de bine psihic (Wb);

» Factorul grupal al maturitatii interrelationale este format din sase scale care rezuma
optiunile valorice §i maturitatea sociald: responsabilitatea (Re), socializarea (So), autocontrolul
(Sc), toleranta (To), impresia buna (Gi) si comunalitatea (Co);

» Factorul grupal al motivatiei intelectuale este format din trei scale care configureaza
nivelul potentialului motivational pentru realizarea personald focalizatd pe valorile intelectuale:
realizarea prin conformism (Ac), realizarea prin independenta (Ai) si eficienta intelectuala (Ie);

» Factorul grupal al modalitatilor intelectuale personale este format din trei scale care
evidentiaza constructul modelator al stilului personal: Intuitia psihologica (Py), flexibilitatea (Fx)
si feminitatea (Fe).

Tn tabelul nr. 5.8, avand in vedere faptul ci cercetarea a fost efectuati numai pe subiecti de
sex masculin, prezentdm succint o descriere psihologicd a scalelor, pentru o mai bund explicare si
o mai corectd intelegere impuse demersului metodologic intreprins. De la aparitia acestui
inventar si pand in prezent sau efectuat numeroase studii in diverse tari. In mediul cultural
romanesc au fost realizate studii aprofundate de catre H. Pitariu, M. Albu, P. Neveanu, M.
Minulescu. C.P.l.-ul a stimulat realizarea unor aplicatii individuale si colective specializate pentru
diverse scopuri.De o importantd deosebita pentru psihodiagnosticul din cadrul examenului de
selectie, orientare si promovare in profesia militara este si realizarea unor profile psihologice
specializate pentru diferite misiuni, arme si categorii de militari.

Tabelul nr.5.9

Nr. GOUGH-M | PITARIU-M 570 |NEVEANU - M 221 | CMSAP — M 342

Crt. SCALA MEDIA| AS | MEDIA | AS | MEDIA | AS | MEDIA | AS
1. | DO |DOMINANTA 26.00 [ 5.12 | 26.32 |[5.33 | 2527 |[5.01 | 31.819 (454
2. | CS |CAPACITATE DE STATUT 19.25 | 401 | 16.31 | 4.22| 16.62 |3.72| 18.705 |3.72
3. | SY |SOCIABILITATE 2450 | 4.15 | 22.05 |[455| 2241 |[453 | 27.30 (4.25
4. | SP |PREZENTA SOCIALA 3400 (521 | 2750 |6.49| 3219 |6.43 | 32.196 |5.85
5. | SA |ACCEPTAREA DE SINE 19.20 | 3.57 | 1841 |4.09| 19.39 |[3.61| 21.184 (341
6. | WB |STARE DE BINE 3750 | 401 | 3451 |578| 30.30 | 6.40 | 38.728 |4.05
7. | RE |RESPONSABILITATE 3100 (492 | 2942 | 478 | 2353 |4.99 | 31.158 |4.98
8. | SO |SOCIALIZARE 36.50 | 5.83 | 36.34 | 6.07| 31.85 | 5.83 | 39.468 |5.76
9. | SC |AUTOCONTROL 31.00 | 3.82 | 30.60 | 7.60 | 24.42 | 6.26 | 34.819 |7.78
10. | TO [TOLERANTA 23.00 | 410 | 1835 | 4.71 | 15.48 | 3.46 | 22.310 (4.87
11. | GI [IMPRESIA BUNA 20.00 [ 6.72 | 2174 |7.03| 16.88 |[5.43 | 25.096 (7.07
12. | CM |[COMUNALITATE 25.12 (201 | 2193 |[356 | 2051 |[3.72| 24.395 (2.39
13. | AC |REALIZARE CONFORMISM| 27.52 | 5.03 | 25.40 | 5.34 | 22.68 | 4.58 | 31.023 |4.12
14. | Al |REALIZARE INDEPENDENTA 18.73 | 433 | 1650 | 3.77 | 16.16 | 3.57 | 18.199 |3.73
15. | IE |EFICIENTA INTELECTUALA 39.23 | 3.81 | 35.48 |5.23 33.28 | 5.73 | 38.655 (5.60
16. | PY [INTUITIE PSIHOLOGICA | 11.01 | 3.07 | 12.29 |2.77 | 11.39 |2.72 | 12.012 |3.08
17. | FX |FLEXIBILITATE 9.20 | 451 6.35 4.02 7.11 3.62 | 5.225 |3.30
18. | FE |FEMINITATE 16.21 | 262 | 17.01 |4.32| 17.02 |[3.98 | 16.927 (3.41
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Prin profil specializat se intelege un profil mediu, specific unei categorii sociale,
profesionale, etnice sau de alta natura (Pitariu, 1995, p.64).

Realizarea unui astfel de profil specializat conduce automat la obtinerea unor informatii
definitorii si relevante pentru luarea deciziei psihologice, prin compararea profilului individual al
subiectului examinat cu profilul grupului profesional de referinta.

Pentru a ajunge la un astfel de profil consideram necesare realizarea unor studii
comparative asupra informatiilor si rezultatelor obtinute de distingi psihologi care au cercetat
personalitatea umana prin intermediul C.P.1.

Fara a avea pretentia unui studiu intercultural (Anastasi, 1968, p. 448), in sensul stric al
termenului, vom porni demersul nostru teoretico-statistic cu prezentarea in tabelul nr. 5.9 a

etaloanelor stabilite de catre unii cercetatori asupra unor loturi de populatie de sex masculin ( H.
Gough-1969, H.Pitariu-1980, Popescu-Neveanu-1993, C.M.S.A.P.-1998).
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Mediile statistice obtinute pe scalele chestionarului sunt necesare la realizarea foilor de
profil in note standard T, pentru populatia de sex masculin si, totodata, pentru trasarea graficelor
profilelor medii ale populatiilor respective.Pentru o explicatie mai relevantd a diferentelor
existente intre unele distribufii statistice utilizate la etalonarea chestionarului, prezentdim mai
multe profile psihologice.

Fiecare profil mediu va fi analizat prin raportare la celelalte profile medii care, prin
vizualizare, devin mult mai comprehensive in demersul explicativ.

Prezentam 1in figura nr. 10.3, prin vizualizare pe un etalon in note standard T, profilele
medii ale rezultatelor obtinute de unii psihologi romani in urma prelucrarii statistice a
informatiilor culese cu ajutorul chestionarului C.P.I.

Etalonul este realizat pentru populatia americana de catre psihologul H.G. Gough, autorul
chestionarului C.P.I. (***Inventarele multifazice ..., 1991, p. 209).
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de persoane de sex masculin .

Profilele medii obtinute de Popescu-Neveanu si C.M.S.A.P. sunt vizualizate in figura nr.
5.4 pe un etalon realizat de Horia Pitariu in anul 1980 pe un esantion reprezentativ format din 570

Tabelul nr. 5.9
Transformarea Tn note standard T a cotelor brute
COTE BRUTE
SCALA| AUTOR
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
CMSAP -20,13 -9,11 1,90 12,92 23,94 34,97 45,99 57,01 68,03 79,05
mal?(f)46 PITARIU 0,61 10 19,38 28,76 38,14 47,52 56,90 66,28 75,66 85,04
NEVEANU| -0,43 9,54 19,52 29,50 39,48 49,46 59,44 69,42 79,40 89,38
CMSAP -0,25 13,17 26,61 40,04 53,47 66,91 80,34 93,78
mac)::32 PITARIU 11,35 23,19 35,04 46,89 58,74 70,59 82,44 94,12
NEVEANU| 5,32 18,76 32,20 45,64 59,08 72,52 85,96 99,40
CMSAP -14,24 -2,48 9,28 21,04 32,81 44,57 56,34 68,10 79,87
mai%/%‘ PITARIU 1,53 12,52 123,51 34,50 45,49 57,48 67,47 78,46 89,45
NEVEANU 0,52 11,56 22,60 33,64 44,67 55,71 66,75 77,79 88,83
CMSAP -5,07 3,47 12,03 20,58 29,13 37,69 46,24 54,79 63,34 71,90 80,45 89,00
maiF.JSG PITARIU 7,62 15,33 23,03 30,73 38,44 46,14 53,85 61,55 69,26 76,96 84,66 92,37
NEVEANU| -0,06 7,71 15,48 23,26 31,04 38,81 46,59 54,37 62,14 69,92 |77,69 85,47
CMSAP -12,06 2,58 17,23 31,88 46,53 61,18 75,83 90,48
maié34 PITARIU 4,98 17,21 29,43 41,66 53,88 66,11 78,33 90,56
NEVEANU| -3,71 10,13 23,98 37,83 51,68 65,54 79,39 93,24
Wh CMSAP -45,62 -33,27 -20,93 -8,58 3,75 16,10 28,44 40,79 53,14 65,48
max. 44 PITARIU -9,70 -1,05 7,59 16,24 24,89 33,54 42,19 50,84 59,49 68,14
NEVEANU| 2,65 10,46 18,28 26,09 33,90 41,17 49,53 57,34 65,15 72,96
CMSAP -12,60 -2,55 7,48 17,53 27,58 37,62 47,67 57,71 67,76 77,81
mal)qf42 PITARIU -11,54 -1,08 9,37 19,83 30,29 40,75 51,21 61,67 72,13 82,59
NEVEANU| 2,84 12,87 22,88 32,90 42,92 52,94 62,96 72,98 83,00 93,02
CMSAP -18,48 -9,80 -1,13 7,54 16,21 24,89 33,57 42,24 50,92 59,59 68,27 76.95
mai(.)54 PITARIU -9,86 -1,63 6,60 14,84 23,08 31,31 39,55 47,79 56,02 64,26 72,50 80,74
NEVEANU| -4,63 3,94 12,52 21,09 29,67 38,25 46,82 55,40 63,97 72,55 81,13 89,70
CMSAP 5,23 11,66 18,09 24,52 30,94 37,37 43,80 50,23 56,66 63,08 69,51
mai(.:SO PITARIU 9,72 16,30 22,88 29,46 36,03 42,61 49,19 55,77 62,35 168,93 75,51
NEVEANU| 10,99 18,97 26,96 34,95 42,93 50,92 58,91 66,90 74,88 82,87 90,86
CMSAP 4,15 14,41 24,69 34,96 45,25 55,53 65,81 76,08
ma-)r<(.)32 PITARIU 11,04 21,65 32,27 42,88 53,50 64,11 74,73 85,35
NEVEANU 5,26 19,71 34,16 48,61 63,06 77,51 91,96 106,41
i CMSAP 17,43 23,29 30,41 36,90 43,38 49,87 56,36 62,85 69,33
ma?:40 PITARIU 19,07 26,18 33,30 40,41 47,52 54,65 61,74 68,86 75,97
NEVEANU| 18,91 28,12 37,32 46,53 55,74 64,95 74,16 83,37 92,57
CMSAP -52,45 -31,45 -10,45 10,54 31,54 52,54 73,54
mg:.nZB PITARIU -11,60 2,44 16,48 30,53 44,56 58,62 72,66
NEVEANU| -5,13 8,30 21,74 35,18 48,62 62,06 75,51
CMSAP -25,37 -13,22 -1,07 11,07 23,21 35,36 47,51 59,66 71,81
maf(\.c38 PITARIU 2,43 11,79 21,16 30,52 39,88 49,25 58,61 67,97 77,34
NEVEANU| 0,48 11,39 22,31 33,23 44,14 55,06 65,98 76,89 87,81
Ai CMSAP 1,16 14,58 28,00 41,41 54,83 68,24 81,66 95,06
max. 32 | PITARIU 6,23 19,49 32,76 46,02 59,28 72,54 85,80 99,07
NEVEANU 4,73 18,73 32,74 46,75 60,75 74,76 88,76 102,77
le CMSAP -14,52 -6,17 2,16 10,51 18,86 27,20 35,55 43,89
max.32 | PITARIU -17,83 -8,27 1,28 10,84 20,40 29,96 39,52 49,08
NEVEANU| -8,08 0,64 9,37 18,09 26,82 35,54 44,27 53,00
Py CMSAP 11,02 27,24 43,47 59,69 75,91 92,14
max. 22| PITARIU 5,63 23,68 41,73 59,78 77,83 95,88
NEVEANU 8,12 26,50 44,88 63,27 81,65 100,03
Fx CMSAP 34,17 49,31 64,46 79,61 94,75 109,90
max. 22| PITARIU 34,20 46,64 59,07 71,51 83,95 96,39
NEVEANU| 30,35 44,17 57,98 71,79 85,60 99,41
Fe CMSAP 0,38 15,04 29,69 44,35 59,00 73,66 88,31 102,96 | 117,62
max.38 | PITARIU 10,62 22,19 33,77 45,34 56,92 68,49 80,06 91,64 103,21
NEVEANU 7,23 19,79 32,36 44,92 57,48 70,05 82,61 95,17 107,72
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Profilele medii obtinute de Horia Pitariu si S.E.P.A. sunt vizualizate in figura nr. 5.5 pe
etalonul realizat de Popescu-Neveanu in anul 1993 pe un esantion reprezentativ de populatie
romaneasca format din 221 de persoane de sex masculin.

Profilele medii obtinute de Horia Pitariu si Popescu-Neveanu sunt vizualizate in figura nr.
5.6 pe etalonul realizat de C.M.S.A.P. in anul 1998 pe un lot reprezentativ format din 342 de
persoane de sex masculin. _

Profilele medii au fost obtinute pe baza datelor din tabelul nr. 5.9 in care sunt prezentate
transformarile cotelor brute in note T cu formula T=50+10*(X-m)/c, unde X reprezinta valoarea
cotei brute, m este media scalei respective, iar o este abaterea sau deviatia standard (Smith, 1971,
p. 83).

Aceste reprezentari grafice evidentiaza cad exista diferente semnificative intre categoriile
de populatie supuse examinarii psihologice cu ajutorul inventarului C.P.I. Se poate observa ca
profilul mediu C.M.S.A.P., indiferent de etalonul pe care este vizualizat, oscileazd cel mai
aproape de valorile medii.
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Figuranr. 5.7

Profilul mediu C.M.S.A.P. inregistreaza scoruri medii de valoare mai ridicata in raport cu
celelalte doua profile, pe 15 din cele 18 scale ale C.P.I., mai precis pe toate scalele factorilor
eficientd interpersonala F1 (dominantd, capacitate de statut, sociabilitate, prezentd sociala,
acceptare de sine, stare de bine), maturitate sociald F2 (responsabilitate, socializare, autocontrol,
toleranta, impresie bund, comunalitate) si motivatia potentialului de realizare personala F3
(realizare prin conformism, realizare prin independenta, eficienta personald). Factorul ce
evidentiazd modalitatile intelectual-atitudinale si tipologia feminitate vs masculinitate F4 prezinta
valori sensibil egale pentru dimensiunile Inclinatie psihologica si feminitate/masculinitate fatd de
celelalte doua profile.

Profilul C.M.S.A.P. pentru factorul F1, cu nivelul sdu peste media populatiei, evidentiaza
ca subiectii examinati se deosebesc prin anumite dimensiuni ale personalitatii care intervin in:
afirmarea persoanei, imaginea de sine, siguranta de sine si adecvarea interpersonald. Aceste
diferente se explica prin faptul ca populatia studiata este selectionatd si supusa unui indelung
antrenament privind relationarea interpersonald, autocunoasterea, adaptarea in situatii diverse si
dificile care se realizeaza pe parcursul anilor de pregatire de specialitate in institutiile militare si,
mai apoi, perfectionatd la locul de munca al cadrelor militare.

Profilul C.M.S.A.P., pentru factorul F2, reliefeaza ca aceasta categorie socioprofesionala
prezintd scoruri peste medie raportate la optiunile valorice si maturitatea sociald care, de altfel, 1i
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permit o bund insertie Tn mediul existential comunitar, prin chiar specificul cerintelor pe care
profesia militara le formuleaza si pe care cadrele militare formate si selectionate le intuiesc.

Profilul C.M.S.A.P., pentru factorul F3, vizualizeaza faptul cd nivelul motivational al
potentialului de realizare personala si al focalizarii pe valorile intelectuale este deasupra mediei
populatiei si prezintd un varf de crestere semnificativd pe scala realizarii prin conformism.
Aceasta nu trebuie interpretatd in sensul stereotipiei neproductive ci, dimpotriva, al manifestarii
unei atitudini pozitive fatd de activitatea organizatd, planificatd si eficientd, care presupune
cooperarea in cadrul colectivului.
superioara mediei pe oricare etalon construit, se explica empiric prin faptul ca subiectii examinati
reprezintd, in genere, persoane cu o atitudine relativ mai putin degajata si independentd, mai
cenzuratd si precautd, cu respect fata de autoritate, obiceiuri si traditii, iar uneori chiar cu o nuanta
de usoara rigiditate, formalism si pedanterie in gandire. Profilul mediu C.M.S.A.P. evidentiaza si
faptul ca subiectii posedd caracteristici exprimate prin calificative ca hotarare, organizare,
eficientd practica, minutiozitate, dar si incdpatanare si severitate.

Pentru a sublinia valoarea de diagnostic a profilului specializat prezentam in figura nr. 5.7
valorile minime §i maxime obtinute prin calculul statistic aplicat informatiilor culese cu ajutorul
C.P.I de la subiectii examinati de C.M.S.A.P. in mediul militar si pe populatie de sex masculin.

Cele doua profile prezentate evidentiazd un areal valoric substantial in care pot evolua
caracteristicile psihologice ale personalitdtii subiectului examinat. Decizia privind rezultatul
examenului psihologic va include ca modalitate de abordare si analiza profilului psihologic
obtinut prin transformarea cotelor brute ale fiecarei dimensiuni de construct in note standard T.

Pentru ca decizia pe structura psihicad de personalitate sa fie favorabild subiectului
examinat trebuie ca valorile dimensiunilor sa oscileze in jurul profilului mediu, intre limitele
corespunzatoare intervalului 40-70 exprimat in note standard T.

Eventuale aisberguri dimensionale, fie peste nota standard T=70, fie sub nota standard
T=30, vor face obiectul interviului psihologic, necesar decelarii unora din cauzele accentuarilor
respective.

In figura nr5.8 se prezinti profilele psihologice ale unor subiecti examinati cu ajutorul
chestionarului C.P.1., dintre care unul (profilul 1) a fost declarat admis psihologic, iar celalalt (profilul 2)
a fost declarat respins psihologic, pentru activitatea la care s-a solicitat selectia prin examen psihologic.

Cele doua profile psihologice reprezintd cazuri tipice si elocvente pentru deciziile respective,
lar prezentarea acestora are scopul de a reliefa modalitatea prin care se pot lua deciziile in cazurile
evidente.

o
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44 din 108



Se intelege ca, in mod practic, fiecare profil psihologic va fi analizat si coroborat cu
interviul psihologic, anamneza psihologicad sau cu alte metode, tehnici si procedee specifice
investigatiei psihodiagnostice.

Rezultatele obfinute cu ajutorul profilului mediu specializat asigura o mai buna
radiografiere a trasaturilor de personalitate §i, totodata, ofera psihologului diagnostician un
spectru mai larg de fundamentare a deciziei in cadrul sistemului complex de evaluare a
potentialului adaptativ individual.

5.3.4.2. Inventarul de personalitate Freiburg (F.P.1.)

Inventarul F.P.1., ajuns in 1978 la cea de-a treia editie publicata, a fost elaborat de catre J.
Fahrenberg, H. Selg si R. Hampel de la Universitatea Freiburg.

Contributii la perfectionarea acestui instrument psihodiagnostic au fost aduse de Graw
(1970), Grundler (1970), Schott si Lass (1971), Hobi si Richter (1973), Metesanz si Lass (1978).

In Romania, adaptarea inventarului a fost ficutd de citre un colectiv de autori coordonat
de dr. psih. Valeriu Ghigeanu, iar primul program pe calculator al F.P.l. a fost definitivat de dr.
Cornel Cotor (***Caiet metodologic ..., 1983).

O contributie deosebitd la utilizarea cu succes a inventarului F.P.I. in psihodiagnoza
personalitatii si investigarea capacitatii de adaptare la viata militard a fost adusa de cétre profesor
dr. psiholog Horia Pitariu si psiholog Ligia Iernutan incepand cu anul 1984 (Pitariu, Iernutan,
1984, pp.47-54).

Inventarul multifazic de personalitate F.P.l. este construit pe fundamentul unor teorii
traditionale cu privire la conceptul de personalitate umana, dar prin raportare directa la nosologia
psihiatrica si prin aplicarea metodei de analiza factoriala.

Tabelul nr. 5.10

SCALA DESCRIERE
N Nervozitate, tulburdri psihosomatice Cu Caracter subiectiv: tulburdri de somn, stiri generale proaste,
— dureri, nelinigte, instabilitate, fatigabilitate, metoropatie
A Agresivitate, imaturitate emotionald la nivel dispozitional si chiar real: acte de agresiune corporala,
verbald sau imaginard, reactii negative fata de obiecte sau animale, impulsivitate, exaltare, sadism
D Depresie, ’ nesigt{ran[d care indica: dispozitie generalda proastd, singuritate, epuizare, iritabilitate,
nemulfumire, anxietate, apatie, concentrare redusa
E Emotivitate, frustrare cu referire la: iritabilitate, tensiune, susceptibilitate, emotivitate, neliniste, nerabdare,
furie si agresivitate, afecte violente, toleranta scazuta la frustrare
s Sociabilitate evidentiatd prin: dorinta si tendinta de a stabili contacte sociale, activism, voiciune,
comunicativitate, spirit intreprinzator, promptitudine 1n replica
c Calm, incredere n sine, sédnge rece exprimate in proportii de: iritabilitate, ingrijorare, pesimism,
descurajare, indecizie, tendinte spre suparare si deceptie
™o T end?n;a de dominarg, rgactiyitate, agresivitate care indicd : egocentrism, suspiciune, neincredere,
agresivitate verbald, fizica si sociala, autoritar-conformist
I Inhibitie, tensiune puse in evidenta de : timiditate, trac, neplaceri fizice in diverse situatii, incapacitate de
relationare, indecizie, iritabilitate, emotii violent-vegetative, lentoare fizica si actionala
D Firg flesF'hisd, autocriticd s'q’ucturaté in: a‘Fi‘Fudine dezinvolta, recunoastereca facila a unor defecte si
slabiciuni general umane, tendinta spre autocritica
EX EXtraversi.e-intr.Oerrsie. cu accent pe: sociabillita‘Fe, conduita degajata, nevoia de contacte sociale, placerea
pentru variatie si divertisment, activism, dominatie
NLE quil?tqte emoﬁonal(.i. prin care se afirma: dispozitia labilﬁ. sau stal?ilé, trigtetea, de.p.resivitatea,
iritabilitatea, vulnerabilitatea la frustrare, starea de permanentd tensiune, apatia, reveria, culpabilizarea
M Masculinitatea evidentiata de : afirmarea comportamentului activ, constiinta de sine, dispozitia echilibrata,
lipsa tracului, lipsa neplécerilor organice, optimism

Caracterul multifazic si factorial se regaseste numeric in cele 12 scale ale formei complete

a inventarului ce cuprinde 212 itemi, iar continutul nosologic psihiatric vizeazd comportamente $i

atitudini referitoare la: nervozitate si tulburari psihosomatice; agresivitate si imaturitate

emotionald; depresie si nesigurantd; emotivitate si frustrare; sociabilitate; calm si sigurantd de
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sine; tendinta de dominare, reactivitate si agresivitate; inhibitie si tensiune; fire deschisa si spiritul
autocritic; extraversie-introversie; labilitate emotionald; masculinitate sau comportament activ.

Tn tabelul nr. 5.10, prezentam o succinti descriere a scalelor inventarului F.P.I.

Pentru valorificare, trebuie ca rezolvarea inventarului sa fie integrald, adica sa aiba
raspunsuri la toate Intrebarile. Valorificarea presupune aplicarea celor 12 grile de corectare prin
care se asigura calcularea valorilor (cotelor) brute. Din ratiuni de ordin practic valorile brute ale
fiecarei scale sunt transformate in stanine (scald in noua trepte). Daca investigatia se cere a fi mult
mai minugioasa si se doreste o analiza complexa si de finete, atunci este necesara folosirea notelor
standard T.

Pentru a putea fi utilizat in procesul de selectie si examinare psihologica a personalului
care activeazd 1n mediul militar, inventarul F.P.I. a fost etalonat de catre C.M.S.A.P., pentru
aceasta categorie socioprofesionald. O prima etalonare a fost realizata in anul 1995 pe un numar
de 654 de subiecti de sex masculin, iar o a doua etalonarea s-a efectuat in anul 1998 pe un numar
de 801 subiecti de sex masculin.

Tabelul nr. 5.11

SCALE F.P.L
N1- A2- D3- E4- S5+ C6+ TD7+ 18- FD9+ E10- Nlell- | M12+
Media 6.278 7.420 8.997 6.963 17.925 | 11.448 | 8.246 6.110 8.596 14.485 | 8.997 17.058
19% AS. 5.355 4.045 5.964 4.486 5.149 3.263 4.109 4.147 2.997 4.337 5.163 3.860
1998 Media 5.685 6.248 8.197 5.855 18.016 | 11.542 | 6.520 5.738 8.787 14,151 | 8.267 16.980

AS. 4.805 3.299 5.861 4.173 4.854 3.185 3.739 3.841 3.154 4.159 4.962 3.722

Tn tabelul nr. 5.11 prezentim mediile si abaterile standard pentru cele doud loturi pentru
care s-au efectuate etalonarile.

Se poate constata ca diferentele nu sunt semnificative din punct de vedere empiric.

Valorile minime si maxime realizate pe cele doua loturi experimentale sunt prezentate n
tabelul nr. 5.12 unde, de asemenea, se poate firesc observa ca nu exista salturi spectaculoase intre
acestea.

Tabelul nr. 5.12

SCALE F.P.I
N1- A2- D3- E4- S5+ Cé+ TD7+ 18- FD9+ E10- Nlell- | M12+

Minim 0 0 0 0 1 1 0 0 1 2 0 3
1995

Maxim 33 25 27 24 28 21 19 25 21 24 24 25

Minim 0 0 0 0 3 0 0 0 0 1 0
1998

Maxim 31 20 28 21 29 20 26 18 23 24 23 25

Pentru comparatie, prezentdm in tabelul nr. 5.13 mediile si abaterile standard obtinute la
experimentarea F.P.l. in anul 1984, in vederea adaptarii acestuia la populatia tarii noastre (Pitariu,
Ternutan, 1984). In acelasi tabel sunt consemnate si rezultatele obtinute de autorii chestionarului
pe lotul de referinta (Fahrenberg, Selg, Hampel, 1978).
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Tabelul nr. 5.13

5 Lot experimental Lot de referinta
SCARI (19 ani) (15-30 ani)
Epl. N =550 N=112 t
MEDIA G MEDIA c
NERVOZITATE 8.79 5.88 9.72 5.84 1.66
AGRESIVITATE 8.23 4.28 10.12 5.14 4.12*
DEPRESIVITATE 12.44 6.36 13.04 6.28 0.91
EXCITABILITATE 7.97 4.65 9.31 5.06 1.60
SOCIABILITATE 15.65 5.61 14.62 5.47 0.64
CALM 10.95 3.75 10.95 4.09 0.00
TENDINTA DE DOMINARE 8.90 3.88 8.69 454 0.51
INHIBITIE 8.66 4.24 9.03 4.08 0.85
SINCERITATE 9.05 3.17 10.70 2.69 5.16*
EXTRAVERSIUNE 13.58 3.73 12.35 4.71 3.04
LABILITATE EMOTIONALA 11.16 5.09 11.94 5.30 1.47
MASCULINITATE 15.10 381 14.93 3.64 0.34

*Semnificativ la pragul de p < 0,01

Realizarea profilului psihologic al inventarului F.P.I., pentru cele doud experimentari
efectuate de C.M.S.A.P., a impus calcularea notelor standard T.
Acestea sunt prezentate in tabelul nr. 5.14 si au fost calculate cu formula T = 50+10*(X-

m)/c, unde X este valoarea brutd, m este media scalei, iar ¢ reprezintd abaterea standard pentru
fiecare dimensiune a chestionarului.

Tabelul nr. 5.14

VALORI BRUTE
0 5 10 15 20 25 30 35
N1 1995 | 38.276 | 47.163 | 56.950 | 66.287 | 75.624 | 84.962 | 94.298 | 103.63
Max34 1998 | 38568 | 48.574 | 58.980 | 69.381 | 79.791 | 90.197 | 100.60 | 111.00
A2 1995 | 31.656 | 44.017 | 56.378 | 68.739 | 81.100 | 93.461 | 105.82
Max26 | 1998 | 31.060 | 46.277 | 61.373 | 76.529 | 91.685 | 106.84 | 121.99
D3 1995 | 34.914 | 43.298 | 51.681 | 60.065 | 68.449 | 76.832 | 85.216
Max28 | 1998 | 36.014 | 44.545 | 53.076 | 61.607 | 70.138 | 78.669 | 87.200
E4 1995 | 34.478 | 45.624 | 56.769 | 67.915 | 79.061
Max20 | 1998 | 35.964 | 47.951 | 59.932 | 71.914 | 83.896
S5 1995 | 15.187 | 24.898 | 34.608 | 44.314 | 54.029 | 63.740 | 73.451
Max28 | 1998 | 12.884 | 32.185 | 33.485 | 43.786 | 54.087 | 64.388 | 74.688
C6 1995 | 14.915 | 30.239 | 45.562 | 60.885 | 76.209
Max20 | 1998 | 13.761 | 29.459 | 45.158 | 60.857 | 76.555
Td7 1995 | 29.931 | 42.100 | 54.268 | 66.437 | 78.605
Max20 | 1998 | 32.562 | 45.934 | 59.307 | 72.679 | 86.052
18 1995 | 35.266 | 47.323 | 59.380 | 71.437 | 83.494
Max20 | 1998 | 35.061 | 48.067 | 61.096 | 74.113 | 87.130
Fd9 1995 | 21.317 | 38.001 | 54.684 | 71.368
Max14 | 1998 | 22.140 | 37.993 | 53.845 | 69.698
E10 1995 | 21.247 | 30.931 | 40.615 | 50.300 | 59.984 | 69.668
Max24 | 1998 | 15.974 | 27.997 | 40.019 | 52.041 | 64.036 | 76.085
Nle1l | 1995 | 32,575 | 42.258 | 51.942 | 61.626 | 71.311 | 80.995
Max24 | 1998 | 33.339 | 43.415 | 53.492 | 63.569 | 73.645 | 83.722
M12 1995 | 5.808 | 18.761 | 31.715 | 44.668 | 57.621 | 70.575 | 83.528
Max26 | 1998 | 4.379 | 17.813 | 31.246 | 44.680 | 58.113 | 71.547 | 84.981
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Tn figura nr. 5.9 este prezentat profilul psihologic mediu al lotului experimental 1995 pe
etalonul lotului experimental 1998.

Figuranr. 5.9
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Tn figura nr. 5.10 este prezentat profilul psihologic mediu al lotului experimental 1998 pe
etalonul lotului experimental 1995. Din figurile nr. 5.9 si 5.10, ca de altfel si din datele statistice
prezentate in tabelele nr. 5.11, 5.12 si 5.13, rezultd cd nu sunt diferente spectaculoase intre
etaloanele celor doud loturi, ceea ce aratd cd existd o anume constantd psihologicd a criteriilor
pentru populatia examinatd sau, altfel spus, se respectd criteriile de validare si fidelitate ale
chestionarului.

Figuranr. 5.10
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Din considerente care reglementeaza selectia, orientarea si promovarea carierei militare
(***Conceptia privind promovarea ..., 1998), in figura nr. 5.11, pe un etalon al anului 1998,
prezentam patru profile psihologice ale unor subiecti, dintre care doi (profilele 1 si 2) au fost
declarati admis psihologic, iar ceilalti doi (profilele 3 si 4) au fost declarati respins psihologic, Tn
raport cu cerintele specifice activitatii la care au fost recomandati sa participe.
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Figuranr. 5. 11
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Pentru intelegerea corectd a reprezentarii grafice sunt necesare urmatoarele precizari:
valorile mari (peste medie) ale celor 7 scale din componenta nucleului decizional (N1, A2,
D3, E4, Td7, 18, NI11) evidentiaza posibilele accentuari, dizarmonii si chiar tulburari de
naturd psihiatrica;

valorile mici (sub medie) ale celor 5 scale suplimentare de decizie (S5, C6, Fd9, E10,
M12) sunt cele care, dimpotrivd, oferd informatii cu privire la unele aspecte
psihocomportamentale pozitive.

Se poate observa ca unul dintre subiectii admisi prezinta toate valorile peste media categoriei
socioprofesionale, iar celdlalt are valori care oscileaza Tn jurul mediei respective, dar Tn arealul
considerat normal psihoprofesional.

De asemenea, dintre subiectii respinsi, unul are aproape toate valorile dimensiunilor peste
limita de normalitate psihoprofesionala, iar celalalt, prezinta valori in afara limitei minime de
admisibilitate pentru scalele nucleului psihoclinic decizional.

Se poate concluziona ca:

Realizarea unui etalon valoric decizional al inventarului F.P.l. pentru o anume categorie
socioprofesionala se impune cu necesitate.

Pentru ratiuni de ordin practic se poate utiliza in luarea deciziei etalonul cuantificabil Tn
stanine (noua clase standard).

In situatia in care se impune o analiza detaliati, nuantati si de profunzime a personalitatii
subiectului examinat este de preferat ca investigatia sa includa, ca modalitate de abordare,
realizarea profilului psihologic in note standard T, care ofera un spectru psihoanalitic de o
mai larga deschidere explicativ-interpretatativa.

5.3.5. Probe de potential de lider

In sistemul probelor de examinare si selectie psihologica a ofiterilor pentru diferite misiuni

speciale sunt cuprinse si probe pentru determinarea stilului managerial.

Nevoia de management performant impune psihologiei militare, in general, si

psihodiagnosticului, in special, elaborarea unei noi paradigme pentru selectia personalului de
conducere, care sd contribuie la 0 mai bund gestionare a tuturor resurselor organizatiei militare, in
vederea maximizarii rezultatelor.
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Elaborarea unei metodologii de selectie trebuie sa ia in calcul si reproiectarea bateriilor de
examinare care, in contextul dat, sd permitd includerea testelor pentru determinarea potentialului
de lider.

5.3.5.1. Chestionarul de intercomunicare pentru lider (C.1.C.- 96).

Acest chestionar isi propune sa determine, pe baza configurarii sistemului relatiilor de
intercomunicare a persoanei, modul de structurare a potentialului managerial al unui ofiter pentru
unul din urmatoarele stiluri de conducere: stilul centrat pe actiune, stilul centrat pe proces, stilul
centrat pe oameni si stilul centrat pe idei.

Modul de structurare a relatiilor de intercomunicare, specific fiecarui ofiter, ofera
informatii suplimentare pentru o mai buna ierarhizare a candidatilor care aspira la o functie in
cadrul unei misiuni, Tn raport cu cerintele acesteia (functie de comanda, functie de executie etc.).

5.3.5.1.1. Prezentare generala

Proba C.1.C.-96 reprezinta o adaptare, la specificul selectie in armata romana, a unui
chestionar utilizat in selectia personalului de catre departamentele de resurse umane din unele
armate occidentale (Cracsner, Voicu, 1996). Chestionarul are 80 de itemi care sunt grupati doi
cate doi. Acestia formeaza o entitate problematica la care se solicitd un raspuns, conform optiunii
proprii subiectului, pentru un singur item al diadei respective.

Chestionarul grupeaza cate 20 de itemi (maxim posibil) pe fiecare dimensiune identificata
a stilului relational-intercomunicational. Principalele dimensiuni masurate sunt:

» stilul centrat pe actiune ( Action - A);
» stilul centrat pe proces (Process - PR);
» stilul centrat pe oameni (People - PE);
» stilul centrat pe idei (Idea - I).

Pe scurt, caracteristicile stilurilor intercomunicationale, ca de altfel si impactul lor asupra
comunicdrii, se prezinta astfel:

l. Persoana orientata spre actiune (A):

a) Ea vorbeste despre: rezultate, obiective, performanta, productivitate, eficienta,
mersul Tnainte, feed-back, experienta, competitii, intreceri, succese, realizari,
schimbare, decizii etc.;

b) Ea este: pragmatica, directa, la obiect, nerabdatoare, hotarata, rapida, iute, sare
de la o idee la alta, energicd, competitiva, provocatoare etc.;

C) Comunicarea cu o persoand orientatd spre actiune pPresupune respectarea
urmadatoarelor reguli:

- centreaza (focalizeazd) discutia de la inceput pe rezultate (prezinta
concluzia);

- stabileste cea mai buna recomandare (nu oferi mai multe solufii
alternative);

- fii cat mai scurt posibil,

- subliniaza valoarea practicd a ideilor tale;

- foloseste materiale ilustrative (vizuale).

1. Persoana orientata spre proces (PR):

a) Ea vorbeste despre: fapte, procedee, planificare, eliminarea dificultatilor,
analiza, experimentare, detalii etc.;

b) Ea este: sistematica, algoritmica, logica, factuald, prolificd, neemotiva,
precautd, prevazatoare, grijulie, rabdatoare etc.;

C) Comunicarea cu o persoand orientatd spre proces presupune respectarea
urmatoarelor reguli:

- fii precis (fundamentat pe fapte);
- organizeazd-ti prezentarea intr-o forma logicd (cadru, situatie,
rezultate);
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- Inldturd recomandarile (comentariile, sfaturile etc.) tale;

- include optiuni (alternative), cu pro si contra;

- nu lua cu asalt (nu grabi, nu presa) persoana in cauza;

- concentreaza-ti propunerile tale (realizeaza un punctaj).
I1l.  Persoana orientata spre oameni (PE):

a) Ea vorbeste despre: oameni, nevoi, motivatii, muncad in echipa, comunicare,
sentimente, intelegere, autodezvoltare, sensibilitate, cooperare, credinte, valori,
sperante, relatii etc.;

b) Ea este: spontand, empatica, subiectivd, emotionala (afectiva), perceptibila,
intelegatoare, sensibila etc.;

C) Comunicarea cu o persoand orientatd spre oameni presupune respectarea
urmadatoarelor reguli

- acorda-i o discutie scurtd (nu porni discutia de departe, pe ocolite);
- accentueaza legaturile dintre propunerea ta si oamenii interesati
(implicati);
- arata cum ideea a lucrat bine si in trecut;
- indica sprijinul din partea unor oameni respectati;
- foloseste un stil scris informal (neoficial).
IV.  Persoana orientata spre idei (I):

b) Ea este: imaginativa, creativa, plind de idei, provocatoare, stimulativa,
charismatica, greu de inteles, nerealista, egocentricd, agasanta etc.;
Cc) Comunicarea cu o persoand orientatd spre idei presupune respectarea
urmdtoarelor reguli
- acorda-i suficient timp pentru discutie;
- nu fi nerabdator cand ea trece brusc la altceva;
- 1n deschidere incearca sa legi tema de discutat la un concept sau idee
apropiatd (fii conceptual);
- accentueaza unicitatea ideii sau temei pe care o ai la indemana;
- scoate in evidenta valoarea viitoare sau subliniaza influenta ideii tale
asupra viitorului;
- daca scrii unei astfel de persoane, incearcd sd accentuezi, chiar de la
Tnceput, conceptele cheie care subliniaza propunerea ta;
- porneste cu o expunere generala, globala si mergi catre particular.

5.3.5.1.2. Etalonarea chestionarului C.1.C.-96

Chestionarul a fost administrat unui lot de 95 de subiecti, ofiteri de arme si grade diferite.
Tn tabelul nr. 5.15 este prezentata repartitia subiectilor in raport cu varsta a cirei valoare medie,
n lotul experimental, este de 35,5 ani.
Tabelul nr. 5.15

VARSTA
NR. SUBIECTI 20-29 30-39 40-49 50-60
95 20 50 20 >

Analiza distributie frecventelor rezultatelor obtinute de catre cei investigati, pe fiecare stil
managerial 1n parte, evidentiaza urmatoarea repartitie a scorurilor (din totalul de 20 de puncte pe
fiecare stil):

¢ stilul orientat spre actiune, intre 4-17 puncte;

+ stilul orientat spre proces, intre 4-17 puncte;

¢ stilul orientat spre oameni, intre 5-17 puncte;
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¢ stilul orientat spre idei, intre 2-13 puncte.

Se poate aprecia ca:

a) in general, subiectii examinati se caracterizeaza intr-o mai mare masura prin stilurile
de comunicare orientate spre actiune, proces §i oameni si, intr-o mai mica masura, prin
stilul orientat spre idei;

b) componenta definitorie intr-o astfel de repartitie o constituie insasi profesia de ofiter
care, prin specificul ei, solicitd din partea acestora anumite trasaturi/calitati
pedagogice, psihologice si psihosociale ca: tact, aptitudine pedagogica, tenacitate,
vointd, putere de munca, discernamant, spirit critic §i autocritic, dragoste fatd de
oameni etc.

Performantele psihometrice ale subiectilor se prezinta ca in tabelul nr.5.16.

Tabelul nr. 5.16

NR MARIMI MEDII
SUBIECTI ACTIUNE PROCES OAMENI IDEI
X (¢ X o X c X G
95 8.9 2.63 11.8 2.83 11.7 2.68 7.4 2.39

Din analiza coeficientilor de corelatie si a dreptelor de regresie se deduc urmatoarele
conotatii statistice:
v" Intre stilul centrat pe actiune si stilul centrat pe proces exista o corelatie puternica

(-0.728 la p=0.01), iar dreapta de regresie este negativa, avand semnificatia ca
rezultatele mari obtinute pe o dimensiune inseamna rezultate mici obginute pe
cealalta si invers;

intre stilul centrat pe actiune si stilul centrat pe oameni exista de asemenea o
corelatie relativ buna (-0.237 la p=0.01), iar dreapta de regresie este negativa,
avand semnificatia ca rezultatele mari obtinute pe o dimensiune inseamna
rezultate mici ob{inute pe cealalta si invers;

intre stilul centrat pe actiune si stilul centrat pe idei exista o corelatie
semnificativa (0.197 la p= 0.05), iar dreapta de regresie este pozitiva, ceea ce ne
determina sa apreciem ca rezultatele cresc sensibil simultan pe ambele dimensiuni
sau, altfel spus, orice aport de idei implicA o anumitd actiune, chiar daca
raporturile de interdeterminare sunt relativ mici; faptul cd intre cele doud
dimensiuni corelatia este pozitiva aceasta ofera o buna prognoza in folosirea unor
metode de stimulare a creativitatii de grup cum ar fi brainstorming-ul, sinectica
etc.

intre stilul centrat pe proces si stilul centrat pe oameni exista o corelatie relativ
semnificativda (-0.103 la p=0.05), iar dreapta de regresie este negativd, ceea ce
inseamna ca rezultatele mari obtinute pe o dimensiune determina rezultate mici in
cealalta dimensiune si invers;

intre stilul centrat pe proces si stilul centrat pe idei exista o buna corelatie (-0.212
la p=0.01), iar dreapta de regresie este negativa, ceea ce inseamna ca rezultatele
mari obtinute pe o dimensiune determind rezultate mai mici in cealaltd
dimensiune;

intre stilul centrat pe oameni si stilul centrat pe idei exista o corelatie
semnificativa (-0.728 la p=0.01), iar dreapta de regresie este negativa, ceea ce
inseamna ca rezultatele mari obtinute pe o dimensiune determind rezultate mai
mici 1n cealaltd dimensiune.

Din cele prezentate rezultd cd cele mai relevante semnificatii sunt efectul determinarilor
reciproce dintre centrarea pe actiune si centrarea pe proces, precum si dintre centrarea pe idei si
centrarea pe oameni.

Etalonul este realizat pe o scal cu cinci clase si este prezentat in tabelul urmator.
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Tabelul nr. 5.17

Nr. COTE % COTE BRUTE Note standard Apreciere
Crt. Teoretice Cumulate A PR PE I calitativa
1 6,7 6,7 0-5 0-6 0-7 0-3 [ Foarte slab
2 24,2 30,9 6-7 7-10 8-10 4-6 I Slab
3 38,2 69,1 8-10 11-13 11-13 7-8 11 Mediu
4 24,2 93,3 11-15 14-16 14-17 9-12 v Bun
5 6,7 100,0 16-20 17-20 17-20 13-20 \Y Foarte bun
5.3.5.1.3. Valoarea si limitele chestionarului C.1.C.-96

Acest chestionar se prezinta ca o proba complexa, dar capabild, ca in timp relativ scurt, sa
orienteze psihologul asupra eficientei stilului managerial al subiectului propus pentru a indeplini o
anumita functie in cadrul unei misiuni.
presupun selectionarea si promovarea unei persoane dotate cu calitati intelectuale si
psihocomportamentale cerute de psihoprofesiograma functiei respective.

Posibilitatile diagnostice si prognostice ale chestionarului C.I.C.-96 au valoare
augumentativa in contextul in care proba este administrata paralel cu alte chestionare de aptitudini
si/sau personalitate. Acest fapt 1i largeste evantaiul interpretativ, facilitdind luarea unei decizii.
Pentru activitatea de selectie si orientare profesionala in armata romana, chestionarul are caracter
de noutate si necesitd incad numeroase experimentari. Cu toate acestea, chestionarul C.I.C.-96
poate fi introdus cu mult curaj intr-o bateric de selectie, orientare si repartitie a personalului
armatei pe ruta profesionala specifica.

5.3.5.2. Chestionarul de potential de lider (T.L.-C.C.E.-99)
5.3.5.2.1. Prezentare generala

Chestionarul pentru determinarea potentialului de lider cuprinde 50 de situatii problematice,
fiecare avand cate trei variante de raspuns la alegere. Se opteaza pentru o singurd varianta de
raspuns. Fiecare raspuns este cotat cu un anume punctaj. Prin insumarea punctelor se obtine un scor
general care se transforma in note standard. Nota rezultatd are semnificatia unui anumit nivel al
potentialului de lider pe un continuum, de la potentialul nesemnificativ (-) la potentialul
semnificativ (+).

Continutul situatiilor se referd la o gama larga de probleme pe care managerul organizatiei
militare trebuie sa le rezolve in mod frecvent, astfel:

= Tn raport cu misiunea primiti: repartizarea sarcinilor; transmiterea informatiilor; cordonarea,
controlul si evaluarea activitatii; respectarea normelor tehnice de protectie a muncii;
preocuparea pentru cresterea randamentului s1 maximizarea rezultatelor etc.;

= Tn raport cu sine: pregitirea profesionald si manageriald; adoptarea unui stil de munca
flexibil si eficient; luarea deciziilor; imaginea §i constiinta de sine reflectatd de alfii;
indeplinirea ordinelor etc.;

= fn raport cu subordonatii: instruirea; angrenarea in muncd; angajarea cu sarcini
suplimentare; respectarea programului de lucru; respectarea ordinii si legalitatii; aprecierea,
evaluarea si promovarea personalului; rezolvarea problemelor acestora, fie de munca , fie
personale etc.;

= fn raport cu sefii (superiorii): adoptarea unor atitudini de respect sau de obedientd;
consultarea; modalitatea de solutionare a unor sarcini; argumentarea si sustinerea propriilor
propuneri in fata acestora etc.
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5.3.5.2.2. Metoda si consideratii psihologice
Chestionarul a fost administrat unui lot de 219 ofiteri.

Tabelul nr. 5.18

5.19).

Valid Cumulative
Grad Frequency Percent Percent Percent
COL 2 9 9 9
CPT 107 48,9 48,9 49,8
CPT.CDR 2 9 9 50,7
CPT.ING 1 5 5 51,1
LT 10 4,6 4,6 55,7
LT.CDR 25 114 114 67,1
LT.COL 15 6,8 6,8 74,0
LT.ING 2 9 9 74,9
MR 54 24,7 24,7 99,5
SLT 1 5 5 100,0
Total 219 100,0 100,0

exprima ca varsta la care optiunile manageriale sunt clar definite.

Tabelul nr. 5.19

Ofiterii chestionati au grade diferite (tabelul nr.5.18) si provin din arme diverse (tabelul nr.

Media de varsta a lotului experimental este de 35,2831 ani, ceea ce Tn mod empiric se

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent

ARTILERIE 11 5,0 5,0 5,0

AUTO 5 2,3 2,3 7,3
AVIATIE 19 8,7 8,7 16,0
CHIMIE 1 5 5 16,4

ED. FIZICA 1 5 5 16,9
FINANTE 4 1,8 1,8 18,7
GENIU 17 7.8 7.8 26,5
INFANTERIE 45 20,5 20,5 47,0
JANDARMI 19 8,7 8,7 55,7
JUSTITIE 2 9 9 56,6
LOGISTICA 19 8,7 8,7 65,3
MARINA 27 12,3 12,3 77,6
POL..FRONTIERA 4 1,8 1,8 79,5
POL. MILITARA 1 5 5 79,9
PARASUTISTI 1 5 5 80,4
ART. ANTIAER. 19 8,7 8,7 89,0
RADIOLOCATIE 4 1,8 1,8 90,9
SRI 3 1,4 1,4 92,2
TANCURI 8 37 3,7 95,9
TOPOGEOGEZIE 1 5 5 96,3
TRANSMISIUNI 7 32 32 99,5
VANATORI M. 1 5 5 100,0

Total 219 100,0 100,0

sunt prezentate in figura nr. 5.12.
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Tabelul nr. 5.20

N Valid 219
Missing 0
Mean 31,1370
Std. Error of Mean 1,5710
Median 32,1000
Mode 15,00
Std. Deviation 23,2487
Variance 540,5041
Skewness -,215
Std. Error of Skewness ,164
Kurtosis ,163
Std. Error of Kurtosis ,327
Range 137,00
Minimum -51,00
Maximum 86,00

O analiza, fie ea si succintd, a valorilor centrale, distributiei de frecvente i histogramei
notelor brute obtinute evidentiaza cateva elemente statistice importante pentru inferentele de ordin
psihologic.

Nivelul pote ntialului de leader

50

N
30 1 /

20

10 + i
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Figuranr. 5.12

Curba de frecvente are o distributie aproape normald, cu o boltire accentuat ascutitd, cu o
panta negativa alungita si cu o ugoara deplasare spre dreapta.
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NPL NPL
Pearson Correlation 232%* Pearson Correlation 232%*
TD Sig. (2-tailed) .007 Sig. (1-tailed) .004
N 132 N 132
Pearson Correlation .189* Pearson Correlation .189*
CS Sig. (2-tailed) .030 Sig. (1-tailed) .015
N 132 N 132
Pearson Correlation .183* Pearson Correlation .183*
SP Sig. (2-tailed) .036 Sig. (1-tailed) .018
N 132 N 132
Pearson Correlation -.159*
SA Sig. (1-tailed) .035
N 132
Pearson Correlation 151*
wB Sig. (1-tailed) .042
N 132
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed ; 1-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed ; 1-tailed)

Tabelul nr. 5.21

Pentru un numar de 132 de ofiteri din lotul experimental, testul potentialului de lider a fost
corelat cu dimensiunile masurate de inventarele de personalitate F.P.I. si C.P.L, iar 1n tabelul nr.
5.21 sunt prezentate corelatiile semnificative obtinute in urma prelucrarilor statistice.
Se constatd existenta unor corelatii semnificative intre nivelul potentialului de lider si
tendinta de dominare (TD) masuratd cu chestionarul F.P.I. si capacitatea de statut (CS), prezenta
sociala (SP), acceptarea de sine (SA) si sentimentul unei stari personale de bine (WB) masurate
cu chestionarul C.P.1..
Din punct de vedere psihologic, aceste elemente de ordin statistic sunt traductibile prin
urmatoarele consideratii:
= subiectii examinati se caracterizeaza printr-un bun potential de lider, explicitat prin acceptarea
in mare masura a raspunsurilor cotate pozitiv;

= potentialul de lider se poate valida, intr-o prima forma empirica, prin analiza functiilor pe care
le ocupa In prezent cei chestionati si care evidentiaza faptul cd majoritatea acestora sunt
comandanti de unitati de tip batalion sau sefi de structuri de tip birou de mare unitate.
Pe baza inferentelor de ordin statistic si psihologic putem incerca o descriere a
personalititii cu un potential de lider semnificativ :
= persoand ambitioasd, indrazneatd, puternica, optimistd, competenta, ferma, sigura de sine;
= individ activ, eficient, ingenios, perspicace, multilateral, carierist, eficient in comunicare, cu
un camp larg de interese;

= subiect cu placere pentru interactiuni sociale, spirit deschis, cu atitudini aerisite fata de
regulile si prohibitiile sociale, spontan, imaginativ, neformalist, rapid, cu o naturd expresiva si
creativa ;

= persoand inteligentd, spirituald, cu fluenta verbald, sofisticata, rafinata, adaptabila ;

= individ binevoitor, echilibrat, relaxat.

Cateva scurte concluzii care se desprind din studiul chestionarul pentru determinarea

potentialului de lider arata ca. acesta trebuie :
v' aprofundat sub raportul consistentei interne, fidelitatii si validitatii predictive;
v’ coroborat cu alte instrumente psihometrice care pot determina directia de manifestare a
potentialului de lider centrat pe sarcind, pe proces, pe oameni sau pe idee.
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5.4. FIDELITATEA SI VALIDITATEA BATERIEI DE EXAMINARE
5.4.1. Scurte consideratii teoretice cu privire la fidelitatea testelor

Tn general, fidelitatea testelor se referd la constanta, durabilitatea, exactitatea sau, altfel
spus, la proprietatea de a indica aceeasi valoare la o noua repetare a masuratorii.

Din perspectiva statistico-matematica, fidelitatea unui test se exprima prin coeficientul de
fidelitate care reprezinta patratul coeficientului de corelatie liniara intre scorurile reale si scorurile
observate la testul respectiv. Fiind patratul unui coeficient de corelatie, coeficientul de fidelitate
are intotdeauna valori pozitive cuprinse intre 0 si 1, care se explica astfel:

» coeficientul de fidelitate este egal cu 1, daca si numai daca scorurile observate coincid cu
scorurile reale, adica testul este o masura foarte precisa, deci eroarea standard de masura
este nula;

» coeficientul de fidelitate este 0, daca si numai daca toate persoanele examinate au acelasi
scor real.

Se poate spune ca un test este fidel atunci cand este precis, echivalent sau cand orice
persoand obtine scoruri egale la test si la o forma paraleld a acestuia, in conditiile respectarii
stricte a cerintelor de administrare.

Pentru determinarea fidelitatii testelor se folosesc diferite metode de evaluare dintre care
cele mai semnificative sunt:

e metoda test-retest, care presupune determinarea coeficientilor de stabilitate prin calcularea
coeficientilor de corelatie a datelor obtinute in cele doua situatii de examinare;

e metoda analizei consistenfei interne, care presupune determinarea coeficientilor de
consistenta interna, adica a acelor coeficienti care indica masura in care itemii testului se
referd la acelasi lucru (coeficientul « al lui Cronbach; coeficientul A3 al lui Guttman;
coeficientul py sau p; al lui Kuder-Richardson);

e metoda formelor paralele, care presupune determinarea coeficientului de corelatie liniara,
denumit si coeficientul de echivalenta si stabilitate, dintre doud teste care reprezintad
instrumente de masurd paralele. Un caz particular al acestei metode este metoda
injumatatirii (split-half).

Interpretarea coeficientilor de fidelitate se face cu respectarea urmatoarelor recomandari
ale literaturii de specialitate (Albu, 1998, pp. 158-159):

& in selectia profesionala se vor folosi teste care au coeficienti de fidelitate mai mari de 0.9
(J.C.Nunnally);
¢ testele cu alegere multipla pot avea coeficientul de fidelitate de 0.75;
+ testele utilizate pentru compararea grupelor pot avea coeficientul de fidelitate cuprins intre
0.7 si 0.7, iar cele pentru compararea persoanelor vor avea coeficientul de fidelitate mai
mare de 0.85 (Aiken);
¢ coeficientii de fidelitate utilizati in practica diagnostica sunt cuprinsi intre 0.70 si 0.98
(Guilford).
Ca o concluzie, coeficientul de fidelitate teoretic se situeazd la valoarea 1, iar practic
trebuie sd fie cat mai ridicat posibil. Comparand mai multe teste vom spune ca un test are cea mai
mare fidelitate doar daca el se distinge net de toate celelalte.

5.4.2. Scurte consideratii teoretice cu privire la validitatea testelor

Problema cea mai spinoasa a cercetarii este reprezentatd de validitatea bateriei de
examinare psihologica. Prin validitate se intelege, in general, gradul in care un test masoara o
trasatura, o dimensiune, un atribut, un construct sau, altfel spus, relatia dintre rezultatele obtinute
la un test si o masurare a unui criteriu exterior.Conceptul de validitate trebuie sa raspunda, cel
putin, unor cerinte de urmator tip:

» Testul este folosit in conformitate cu destinatia declarata;
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Testul masoara ceea ce si-a propus sd masoare;

Testul precizeaza care sunt dimensiunile, trasaturile masurate;

Testul ofera posibilitatea luarii unor decizii;

Testul permite realizarea unor inferente asupra rezultatelor obtinute;

Testul asigura formularea unor predictii.

Validitatea unui test poate fi de mai multe tipuri: validitate relativa la construct (validitate
teoreticd sau validitate conceptuald), valididate relativd la continut (validitate de continut),
validitate relativa la criteriu (validitate concurenta si validitate predictiva) (Albu, 1998, p.163-
164).

VVVVY

Validitatea relativa la construct se refera la explicarea trasaturilor pe care testul le poate
masura, spre exemplu: randamentul verbal, randamentul nonverbal, extraversia, introversia,
dominanta, sociabilitatea etc.

Validitatea relativa la continut se refera la constelatia de itemi care raspunde necesitatilor
rationale de determinare a unei trasaturi masurabile.

Validitatea relativa la criteriu se refera la capacitatea unui test de a face predictii cu
privire la variabila supusd cercetdrii, deci este legatd de functia de decizie si de functia de
predictie. Orice variabila care devine obiect al predictiei se defineste ca fiind criteriu. Prin
criteriu Intelegem un barem, un standard de reusita. Criteriul se utilizeaza in variate domenii de
activitate. Ca tipuri de criterii, cel mai frecvent intalnite in cercetarea psihologica, se pot enumera:
media scolard; randamentul, productivitatea si stabilitatea in munca; capacitatea de adaptare;
manifestarea unei atitudini pozitive si constructive in situatii de incertitudine si/sau de risc;
aptitudinea de a conduce oameni si organizatii militare, aptitudinea de luptator etc.

Tntr-un studiu laborios si foarte interesant, referitor la personalitatea modala a aviatorului,
sunt utilizate ca variabile-criteriu: rezultatele pregatirii teoretice generale (PTG), rezultatele
pregatirii teoretice de specialitate (PTS), performantele in instruirea practicd de zbor (ZB),
performantele fizico-sportive (SP) si nivelul disciplinar (D); cele cinci variabile-criteriu pot fi
grupate intr-un singur criteriu denumit generic ,,criteriul performantei profesionale a aviatorilor”
(Anitei, 2000, p.429).

Pentru a fi folosit ca masurd, criteriul trebuie sa aiba cateva caracteristici (Havarneanu,
2000, p.112):

e Validitatea, care reprezintd capacitatea de a masura aspectele fundamentale ale
variabilei supusa cercetarii;

e Fidelitatea, adicd acea proprietate de a-si pastra constanfa masurdrilor, indiferent de
circumstante;

e Impermeabilitatea, care reprezintd capacitatea de a rezista contamindrii, efectului de
halo sau tendintei de indulgenta;

e Simplitatea, disponibilitatea si economicitatea.

Validitatea in raport cu criteriul (criteriile), adicd validitatea concurenta, dar mai ales
validitatea predictiva, reprezintd corolarul intregului efort al muncii de cercetare stiintifica.

Validitatea concurenta presupune obtinerea scorurilor la criteriu aproximativ 1n acelasi
timp cu ale testului (teste clinice, teste de cunostinte sau deprinderi, teste pentru obfinerea unor
diplome sau licente etc.).

Validitatea predictiva se aplica atunci cand scorurile la teste sunt utilizate pentru predictia
valorilor unei variabile in perspectiva (teste de selectie profesionald, teste de performanta).

Intrebuintarea bateriei de examinare se justificd, in selectia personalului, in masura in care
aceasta permite predictia randamentului la unul sau mai multe criterii.

De reguld, pentru demonstrarea validitatii predictive se aleg mai multe masuri criteriu si,
de asemenea, se utilizeazd una sau mai multe metode pentru determinarea acesteia. Dintre
metodele cele mai cunoscute pentru determinarea validitatii predictive, fiecare avand avantajele si
limitele sale inerente, pot fi amintite: indicele de eficacitate, scorurile de separare a categoriilor de
subiecti, indicele de separare a grupurilor si indicele de utilitate (Havarneanu, 2000).
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Indicele de eficacitate se determind prin proportia de decizii bune luate cu ajutorul unui
test. Cu cat valoarea proportiei este mai mare, cu atat testul este mai eficace sau mai valid. Rolul
acestei metode este de a maximiza numarul de subiecti care pot reusi in raport cu criteriul stabilit.

Scorurile de separare a diferitelor categorii de subiecti reprezintd standardele sau
baremele care au scopul de a maximiza numarul deciziilor bune in situatia de selectionare a unor
candidati in raport cu exigentele stabilite. Cu cat exigentele de selectie sunt mai riguroase (scorul
de separare mai ridicat), cu atat raportul de selectie va fi mai scazut (numarul celor selectionati va
fi mai mic, dar si riscurile de esec se reduc proportional).

Indicele de separare a grupurilor se fundamenteaza pe compararea a douda grupuri de
subiecti definite pe baza semnificatia diferentei dintre mediile scorurilor la predictorul utilizat.

Indicele de utilitate (coeficientul de validitate si, implicit, a ecuatiei de regresie) consta in
calcularea corelatiei dintre scorurile la testul predictor si scorurile la masura-criteriu. Se considera
ca valoarea coeficientul de validitate trebuie sa fie cuprinsa intre 0 si 0.60, pentru ca testul sa fie
utilizat in practica. El poate fi interpretat ca un coeficient al diferitelor proportii sau ca procente de
variantd explicatd cu privire la relatiile determinist-liniare dintre predictor si criteriu. Acest
procedeu este mai rar utilizat in practica.

Analiza validitatii metodologiei de examinare si selectie psihologica se desfasoara in doua
planuri congruente, astfel:

> Determinarea validitatii predictive a bateriei de examinare raportatd la masuri-
criterii interne.

> Determinarea validitatii predictive a bateriei de examinare raportata la masuri-
criterii externe.

Analiza statistica asupra rezultatelor obtinute cu bateria de examinare psihologica are ca
perspectiva teleologica stabilirea principalilor predictori cu privire la profilul psihologic al
ofiterului care va desfasura misiuni pentru mentinerea pacii, precum si elaborarea unui prognostic
asupra randamentului si eficientei activitatii acestuia.

In cadrul analizei statistice pentru determinarea validitatii predictive interne a bateriei de
examinare, de altfel multipla si complexa, au fost incluse probele de nivel mental (T.A.G. si D-
48) si probele de personalitate (F.P.I. si C.P.L.), care se aplica tuturor ofiterilor, indiferent de
varsta, grad si functie. Probele pentru determinarea potentialului de lider (C.I.C.-96 si T.L.-
C.C.E.-99) nu au fost incluse in aceasta analiza globala, deoarece acestea se aplicd unui numar
restrans de ofiteri care, de aftel, incadreaza numai functiile din statul major al unitdtii respective.

5.4.3. Determinarea validitatii predictive a bateriei de examinare raportati la
masuri-criterii interne.

5.4.3. 1. Analiza coeficientilor de corelatie.

Tn tabelul nr. 5.22 sunt prezentate corelatiile semnificative (p = 0.01) intre dimensiunile
(trasaturile) de personalitate determinate cu cele patru probe psihologice. Céteva aspecte mai
importante se impun a fi explicate si interpretate, astfel:
> Intre cele doua probe de nivel mental (T.A.G., proba verbala si D-48, proba neverbala) existi

o buna corelatie pozitiva, ceea ce inseamna ca, in general, un rezultat superior (inferior) pe
una din probe va avea corespondent un rezultat superior (inferior) pe cealalta proba.

» Analiza de corelatie intre probele de nivel mental si probele de personalitate aratd ca exista
corelatii semnificative numai Intre proba de personalitate F.P.I. si probele de nivel mental.
Proba F.P.I.,, un indicator redutabil al determindrii elementelor bazale ale personalitatii
(mecanismele stimulativ-energizante), evidentiaza ca un ofiter care obtine valori mari pe
scalele de sociabilitate, masculinitate, toleranta la frustrare, fire deschisa si extraversie are o
mare probabilitate de a obtine performante notabile in activitatea sa profesionala. Dimpotriva,
un ofiter cu accentudri pe scalele de nervozitate, depresie, inhibitie, excitabilitate si labilitate
emotionald va inregistra deficite de randament si eficientd in activitatea profesionala.
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Tabelul nr.5.22

Probe Corelatii semnificative (p=0.01)
administrate Pozitive Negative
zs TAG D48, S, FD, EX, M, SP N, D, I, NLE
D48 TAG, S, EX, M, TO N, D, E, I, NLE
S,C, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB, RE, SC, TO, GlI,
N A, D, E, TD, |, FD, NLE, FX, FE CM. AC, Al IE, PY,
A N. D, TD, I, FD, EX, NLE, FX ,§_\’|C|’EM|5$O’ CS, SY, WB, R, SC, TO, GI, CM, AC,
TAG, D48, S, C, EX, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB,
D N, A E TD, I, FD, NLE RE, SC, TO, GI, CM, AC, Al, IE, PY
D48, S, C, EX, M, DO, CS, SY, SP, WB, RE, SC, TO,
E N, A, D, TD, |, FD, NLE Gl CM. AC. Al IE, PY
TAG, D48, C, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB, RE, SC,
S TO, GI, CM. AC. AL IE, PY N, A, D, E, TD, |, FD, NLE, FE
S, EX, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB, RE, SC, TO, Gl,
= C AC. IE, PY N, A, D, E, TD, I, FD, NLE
o
w ™ N, A D, E, I, FD, NLE S, C, M, DO, CS, SY, WB, RE, SC, TO, GI, CM, AC,
Al, IE, PY
TAG, D48, S, C, EX, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB,
: N, A D,E, TD, FD, NLE, FE RE, SC, TO, GI, CM, AC, Al, IE, PY
FD TAG, N, A, D, E, TD, I, NLE gYC M, DO, CS, WB, RE, SC, TO, GI, AC, Al, IE,
TAG, D48, A, S, C, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB, RE,
EX TO, GI, CM, AC, IE, PY N,D,E I, NLE, FE
TAG, D48, S, C, EX, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB,
NLE N, A D,E D, 1, FD RE, SC, TO, GI, CM, AC, Al, IE, PY
TAG, D48, S, C, EX, DO, CS, SY, SP, SA, WB, RE,
M SC, TO, GI, CM, AC, Al IE, PY N, A, D, E, TD, I, FD, NLE, FE
S, C,EX, M, CS, SY, SP, SA, WB, RE, SC, TO, Gl,
DO CM, AC. Al IE, PY N, A, D, E, TD, I, FD, NLE, FX, FE
S, C,EX, M, DO, SY, SP, SA, WB, RE, SC, TO, GlI,
CSs CM, AC. Al IE, PY N, A, D, E, TD, |, FD, NLE, FE
S, C,EX, M, DO, CS, SP, SA, WB, RE, SC, TO, Gl,
SY CM, AC. Al IE, PY N, A, D, E, TD, I, NLE, FX, FE
TAG, S, C, EX, M, CS, SY, SA, WB, TO, CM, AC,
SP Al IE, PY. FX N, D, E, I, NLE, FE
SA S, C,EX, M, CS, SY, SP, WB, CM, AC, |IE N, D, E, I, NLE
S, C,EX, M, DO, CS, SY, SP, SA, RE, SC, TO, Gl,
WwB CM, AC. Al IE, PY N, A, D, E, TD, I, FD, NLE, FX, FE
RE S, C, EX, M, DO, CS, SY, WB, SC, TO, GI, CM, AC, N, A D, E, TD, I. FD, NLE, FX
Al, IE, PY
SO SC,PY p=0.05
= sc S, C, M, DO, CS, SY, WB, RE, TO, GI, CM, AC, Al, N.A D.E, TD I FD, NLE
G |IE, PY, FE
S, C,EX, M, DO, CS, SY, SP, WB, RE, SC, GI, CM,
TO AC. Al IE, PY N, A, D, EX, TD, |, FD, NLE, FE
Gl IEYC EX, M, DO, CS, SY, WB, RE, TO, AC, Al, IE, N, A, E, I, FE, NLE
S, C,EX, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB, RE, SC, TO,
CM AC. IE, PY N, A, D, E, TD, I, NLE, FX
S, C,EX, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB, RE, SC, TO,
AC Gl, CM. Al IE, PY N, A, D, E, TD, |, FD, NLE, FX
Al ﬁYMF)?O CS, SY, SP, WB, RE, SC, TO, GI, AC, IE, N.A D.E, TD, I FD, NLE
S, C,EX, M, DO, CS, SY, SP, SA, WB, RE, SC, TO,
IE Gl CM, AC. Al PY N, A D, E, TD, |, FD, NLE
S, C,EX, M, DO, CS, SY, SP, WB, RE, SC, TO, Gl,
PY CM. AC, Al IE, FX N, A, D, E, TD, |, FD, NLE, FE
FX N, A, SP, Al, PY DO, SY, WB, RE, CM, AC, IE
FE N, D, I, NLE, SC S, EX, M, DO, CS, SY, SP, WB, PY

Corelatii pozitive semnificative se realizeaza intre factorii decizionali din F.P.I. (nervozitate,
agresivitate, depresie, excitabilitate, inhibitie, tendintd de dominare, labilitate emotionala,
firea deschisd), precum si intre factorii adjuvanti din F.P.I. (sociabilitate, calm, extraversie,
masculinitate), iar intre cele doud grupuri de factorii se realizeaza o corelatie negativa
semnificativa. Aceste corelatii semnificative au urmatoarele explicatii de naturad psihologica:
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un ofiter cu accentudri pe cel putin o scala din grupul factorilor decizionali sau adjuvanti ai
F.P.I. va avea, in general, accentudri pe Inca cel putin o scald din aceste grupuri; daca cel
putin trei scale din grupul decizional F.P.I. prezintd accentudri semnificative, atunci cadrul
militar nu va fi selectionat pentru misiunea respectiva.

>  Intre aproape toti factorii din C.P.I, cu exceptia a doi factori (flexibilitatea si feminitatea),
exista corelatii pozitive semnificative; factorul socializare corelezeaza, negativ si
semnificativ (p = 0.05), doar cu factorii autocontrol si inclinatie psihologica; corelatii
negative semnificative se realizeaza intre factorul flexibilitate si factorii dominanta,
sociabilitate, stare de bine, responsabilitate, comunalitate, afirmare prin compromis si
eficienta intelectuald, precum si intre factorul feminitate si factorii dominanta, sociabilitate,
stare de bine, prezenta sociala si inclinatie psihologica.

»  Din punct de vedere psihologic, corelatiile negative semnificative ale scalelor feminitate si
flexibilitate cu celelalte scale din C.P.I. se explica prin faptul ca, daca acestea prezinta valori
peste medie, atunci sunt de neacceptat, pentru un barbat - mai ales militar-, deoarece descriu
comportamente cu incarcaturi eminamente sensibile, feminine.

> Intre cei mai multi factori din C.P.I. (exceptie flexibilitatea si feminitatea) si factorii
decizionali din F.P.I. existda corelatii negative semnificative. Din perspectiva psihologica,
aceasta inseamna cd, de reguld, accentudrile pe unele scale clinice ale F.P.I. (nervozitate,
agresivitate, depresie, excitabilitate, inhibitie, labilitate emotionala etc.) descriu pe unele
scale din C.P.I. (dominanta, prezenta sociald, acceptare de sine, responsabilitate, capacitate
de statut, impresic bunad etc.) comportamente tipice feminine, care se constituie n
contraindicatii la selectia ofiterilor pentru misiuni de menginere a pacii.

5.4.3.2. Determinarea ecuatiilor de regresie multipla si a predictorilor acestora

Analiza statistica pentru studiul coeficientul de determinatie multipla LR? presupune
elaborarea unui model de regresie multiliniard. Rezultatele statistice ale unui astfel de model
aplicat pentru predictorii bateriei de examinare si selectie psihologica sunt prezentate in tabelul nr.
5.23.

Utilizarea metodei coeficientului de validitate presupune calculul corelatiilor dintre
scorurile la testele-predictori si scorurile la masurile-criterii, precum si determinarea ecuatiei de
regresie simpld si/sau multipla.

Patratul coeficientului de corelatie sau de validitate (R) reprezinta procentul de varianta
(R si explicd masura in care acesta participa la varianta criteriului ales.

Literatura de specialitate mentioneaza ca procentul empiric de minim 37 %, propus de A.
Wallace (1970) si confirmat de Wiggins (1974), este patratul coeficientului de corelatie cu
valoarea de 0.610 si reprezinta un argument suficient pentru determinarea validitatii predictive in
raport cu criteriul.

Predictia si regresia pot fi intalnite ca:

&  Predictia liniara simpla, care presupune o ecuatie de regresie pentru un singur predictor si
este de forma: Y = a + b 4y X, unde:
Y = scorul criteriu prezis pentru un subiect;
X = scorul la testul predictor;
a = o constanta datorata diferentei dintre X meq $1 Y med ;
b wy = coeficientul de regresie.
&  Predictia multivariata, care presupune o ecuatie de regresie multipla si este de forma: Z y =
B]_Z]_ + BzZz + B3Z3 + ... +Bn Zn, unde:
Z y = variabila criteriu Tn cote standardizate;
Z1,2,25..... Z, =rezultatele la teste exprimate in cote standardizate;
B1, B2, B3 -.... Pn = coeficientii de regresie partiala.

Coeficientul de corelatie multipla (R) exprima contributia relativa a variabilelor test la
predictia variabilei dependente, iar procentul de variantd multipla (Rz) indica proportia din
varianta variabilei dependente explicata prin combinarea datelor obtinute la teste.
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Tabelul nr. 5.23

VARIABILA
DEPENDENTA PREDICTORI
zs TAG FE, C,PY,EX,CM, N, IE, I, WB, RE, D, FX, NLE, DO, M
D48 TAG, PY, TD, M, NLE, IE, S, C, FE, D, |, RE, DO, AC, FX
N FE, C, PY, EX,CM, RE, IE, WB, |, D, NLE, FX, M, DO, CS
A N, DO, NLE, CM, FE, AC, |, S, FX, D, IE, RE, C, PY, M
D A, Al, RE, NLE, D48, S, C, |, FE, N, WB, P, CM, DO, M
E D, SO, TAG, CM, S, NLE, |, FE, PY, WB, IE, DO, FX, M, N
S E, RE, FX,CM, FE, I, EX, N, D, IE, PY, C, DO, AC, TD
n__: C S, E, D48, SO, |, CM, FE, DO, FX, IE, TAG, PY, M, AC, FD
w D C, IE, D48, NLE, SY, WB, RE, S, |, FD, N, PY, AC, CM, FE
I TD, IE, D48, NLE, N, S, C, PY, FE, RE, FX, DO, M, SP, CM
FD I, N, NLE, CM, S, IE, PY, FE, RE, D, WB, SA, C, AC, M
EX FD, DO, SO, TAG, FE, NLE, S, |, IE, WB, D, FX, M, CM, PY
NLE EX, Gl, PY, FE, TAG, RE, IE, |, D, M, WB, FX, SY, C, AC
M NLE, SA, D48, IE, S, N, PY, RE, FE, WB, I, CM, C, AC, FD
DO M, CM, PY, TAG, NLE, S, IE, |, RE, FE, D, WB, FX, AC, SY
CS DO, N, NLE, CM, FE, AC, |, S,FX,D, IE,RE, C, PY, M
SY CS,RE,CM,E, S, |, FE, IE, D, FX, DO, M, AC, C, PY
SP SY, TO, SO, NLE, TAG, CM, |, PY, IE, WB, S, M, N, FX, DO
SA SP, WB, SO, NLE, FE, TAG, D, |, IE, DO, S, PY,CM, FX, M
WB SA, Al, NLE, RE, D48, S, N, FE, PY, |, C, FX,CM, IE, M
RE WB,SP, SO, NLE, FE, TAG, D, |, IE, DO, S, PY, CM, FX, M
SO RE, AC, FX,CM, NLE, FE, |, S, D, IE, N, DO, C, PY, M
0__: SC SO, TAG, D, CM, S, NLE, |, FE, PY, WB, IE, DO, FX, M, N
O TO SC, D48, NLE, IE, RE, S, |, PY, FE, CM, C, N, FX, DO, FD
Gl TO, SY, SO, NLE, TAG, CM, |, PY, IE, WB, S, M, N, FX, DO
CM Gl, FE, TAG, PY, NLE, S, RE, IE, |, D, M, DO, FX, AC, C
AC CM, M, PY, TAG, NLE, S| IE, |, RE, FE, D, WB, FX, DO, N
Al D48, SA, NLE, IE, S, N, PY, RE, FE, WB, I, CM, C, AC, FD
IE Al, SA, NLE, RE, D48, S, N, FE, PY, |, WB, C, CM, M, DO
PY IE, N, NLE, D48, TD, S, |, C, FE, DO, TAG, FX, AC, M, CS
FX PY, CM, RE, NLE, FE, TAG, S, IE, I, D, WB, M, AC, A, DO
FE FX, AC, RE, CM, NLE, S, I, SY, D, IE, N, C, PY, DO, M

Avantajul acestei metode este acela ca se poate obtine un indice cantitativ care descrie
relatia dintre variabila-predictor si variabila-criteriu pentru un grup dat si, de asemenea, este
posibild predictia unui scor criteriu potential cu ajutorul ecuatiei de regresie multipld, pentru
fiecare subiect examinat.

Acest coeficient de determinatie multipla demonstreaza ca, pentru fiecare factor de
personalitate 1n parte, varianta factorului respectiv, se explica prin relatiile multiple ale acestuia cu
unii dintre ceilalti factori.

Analiza coeficientilor de determinatie standardizati ne ofera informatii suplimentare cu
privire la relatia de interdependentd dintre fiecare factor de personalitate si ceilalfi factori,
considerati predictori. Se desprind urmatoarele concluzii:

v’ partile explicate de variabilele independente difera de la un factor la altul, atat cantitativ, cat si
calitativ (ca semn si sens);

v’ factorii sunt atat pozitivi, cat si negativi si, in consecinta, influenta acestora asupra variabilei
dependente este diferita, iar orice modificare a variabilelor independente va determina
schimari in variabila dependenta (de acelasi semn si sens);

v' pentru toti factorii de personalitate valorile explicative sunt semnificative la un prag de p =
0,05;
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Studiul statistic al ecuatiilor de regresie implica, cu necesitate, o interpretare psihologica
cu privire la rolul si importanta predictorilor in constelatia dimensiunilor (trasaturilor, factorilor)
de personalitate.

Tn tabelul nr. 5.24 sunt oferite informatii cu privire la frecventa si rangul aparitiei fiecarui
predictor in cadrul ecuatiilor de regresie multipla.

Ecuatiile de regresie multipla, ca de altfel si rangul frecventelor predictorilor, ofera o mai
buna intelegere cu privire la alegerea probelor care constituie, in final, bateria de examinare
psihologica. In cadrul deciziei psihologice, un loc important il au, pe 1anga evaluarea secventiala a
rezultatelor la fiecare proba psihologicd, coroborarea si interpretarea datelor (informatiilor)
obtinute cu ajutorul instrumentelor de examinare.

Tabelul nr. 5.24

Rang | Frecv | Pred Rang | Frecv | Pred Rang | Frecv | Pred Rang Frecv | Pred
1 31 IE 5 25 FX 10 15 TAG 15 4 Al

[ 6 24 DO 11 10 D48 16 3 E

FE N SA CS

2 29 By 7 21 c 12 8 ) A

S RE 13 6 FD SP
3 28 NLE 8 20 D TD 17 2 TO

4 26 CM WB 14 5 EX Gl
M 9 17 AC SY 18 1 SC

Analizand rangul frecventei predictorilor putem aprecia ca, in selectia personalului, o
importantd deosebitd se va acorda si valorilor individuale obtinute, spre exemplu, pe scalele de:
eficientd intelectuald si inhibitie, inclinatie psihologica si feminitate/masculinitate, sociabilitate si
labilitate emotionald, comunalitate si masculinitate, responsabilitate, depresie si stare de confort
psihic, autocontrol si socializare, excitabilitate §i capacitate de statut etc.

Pentru o mai buna ilustrare a modalitatilor de grupare a diferitilor predictori, n figura nr.
5.13, este prezentata dendograma dimensiunilor psihologice masurate cu ajutorul instrumentelor
specifice bateriei de examinare.

Se observa, cu multd usurinta, cateva niveluri de grupare, in functie de marimea distantei
interfactoriale, astfel:

e nivelul 1/6 — format din 14 factori (agresivitatea, tendinta de dominare, depresia,
nervozitatea, flexibilitatea, dominanta, responsabilitatea, sociabilitatea, calmul,
eficienta prin independentd, acceptarea de sine, masculinitatea, socialitatea,
toleranta);

e nivelul 2/6 — format din 6 factori (inhibitia, labilitatea emotionala, realizarea prin
conformism, prezenta sociala, inclinatia psihologica, excitabilitatea);

e nivelul 3/6 — format din 5 factori (eficienta intelectuala, autocontrolul, acceptarea
de sine, buna impresie, inteligenta verbala);

e nivelul 4/6 — format din 4 factori (socializarea, feminitatea, comunalitatea,
inteligenta neverbald);

e nivelul 5/6 — format din 2 factori (starea de confort psihic, capacitatea de statut);

e nivelul 6/6 — format dintr-un singur factor (sinceritatea).

Realizarea acestei clasificari conduce la identificarea unor grupe de predictori cu un grad
ridicat de omogenizare necesard, atat pentru explicarea si interpretarea psihologica a fiecarui
subiect examinat, cat si pentru selectionarea acelor candidati care sd corespundad cerintelor si
exigentelor impuse de misiunile specifice.
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Figuranr. 5.13

5.4.4. Determinarea validititii predictive a bateriei de examinare raportata la
masuri-criterii externe

Pentru determinarea validitatii predictive a bateriei de examinare am ales urmatoarele masuri-
criterii externe:

R/

% Aprecierea rezultatelor generale obtinute pe timpul desfasurarii misiunilor (analiza
produselor activitatii);
% Aprecierea comandantilor/sefilor in raport cu indeplinirea atributiilor de serviciu;
% Aprecierea obiectiva (metoda aprecierii obiective).
Aprecierea rezultatelor generale obtinute de militari la misiunile desfasurate in teatrele
de operatii exprima faptul ca utilizarea metodologiei si bateriei de examinare se impune ca o

conditie esentiala in selectionarea psihologica a personalului.
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Comisiile diferitelor organisme internationale de monitorizare si evaluare militard au
apreciat, de fiecare data, atat eficacitatea actiunilor desfasurate, cat mai ales calitatea deosebita a
resursei umane.

Cei peste 5500 de militari romani, participanti timp de peste 10 ani la misiuni
multinationale de mentinere sau de implementare a pacii, si-au probat competenta si
profesionalismul, dar, mai ales, calitatile umane, care le-au permis o buna relationare cu populatia
din zonele de operatii, fie cd acestea sau situat in Asia (Kuweit, Afganistan, Cecenia), in Africa
(Somalia, Angola) sau Europa (Bosnia-Hertegovina, Albania).

Studiile de specialitate au demonstrat ca, desi solicitarile adaptative de natura psihica au
afectat aproximativ 30 % din efectiv, totusi doar 1 % din personal a generat situatii conflictuale cu
diverse grade de intensitate (Dobre, 2000, pp.13-14).

Procentul mic (sub 1%) al celor care nu au facut fata realitatii din teren, prin developarea
unor tulburari psihice si de comportament, certifica validitatea predictiva a bateriei de examinare
si de selectionare a personalului pentru unitagile cu misiuni speciale.

Criteriul aprecierilor de serviciu, efectuate anual de catre comandanti/sefi asupra
subordonatilor, a fost valorificat prin utilizarea urmatorilor indicatori globali:

» Media indicatorilor de evaluare a competentei (cunostintele militare si de cultura generala,
pregatirea de specialitate, capacitatea de conducere, capacitatea de adptare, capacitatea de
efort fizic, capacitatea de actiune 1n conditii de stres, comportamentul fatd de subordonati,
capacitatea de a evalua subordonatii, capacitatea de autoperfectionare, capacitatea de
comunicare orald, capacitatea de comunicare 1n scris) — capitolul ,,C” al aprecierii de
serviciu; aprecierea se face pe o scala de la 1 la 6;

» Nota la indicatorul privind activitatea desfasurata pentru indeplinirea atributiilor functiei —
capitolul ,,D” al aprecierii de serviciu; aprecierea se face prin note de la 1 la 5;

» Media indicatorilor de evaluare a aptitudinilor generale, apreciate pe o scala de la 1 la 5,
precum si a trasaturilor de caracter (loialitate, responsabilitate, altruism, integritate,
initiativa, disciplina, incredere in sine), apreciate pe o scala de la 1 la 6 — capitolul ,,E” al
aprecierii de serviciu;

» Calificativul general exprimat ca media scorurilor obtinute la cele trei capitole prezentate
— capitolul ,,F” al aprecierii de Serviciu.

Metoda aprecierii obiective a personalitatii, utilizata in cazul de fatd ca masura-criteriu, a
fost elaborata de psihologul roman Gheorghe Zapan, care are meritul de a fi teoretizat,
fundamentat epistemologic, experimentat si validat accest procedeu.

Specificul metodei aprecierii obiective constd in solicitarea evaluatorilor (comandanti,
sefi, profesori, instructori etc.) si a celor evaluati (cadre, studenti, elevi, militari in termen etc), in
urma realizdrii de catre examinati a unor activitati sau a parcurgerii unor probe (situatii tactice,
rezolvari de probleme, lucrari de control, teze etc.), de a consemna , pe baza observatiilor curente,
in ordinea clasificarii lor, primii 30 % din colectiv pe care ii apreciaza ca au realizat cel mai bine
activitatea respectiva, incepand cu cel mai bun, si pe ultimii 30 % din colectiv, tot in ordinea
clasificarii lor, incepand cu cel mai slab. Fiecare subiect examinat se va aprecia, totodata, si pe
sine, trecandu-se dupa cum considerd, printr primii, printre ultimii sau, ramanand nescris, adica
printre cei de mijloc. Valorificarea rezultatelor se face prin compararea clasificérilor facute de
catre evaluatori si de catre cei evaluati cu clasificarea rezultata din notarea probelor respective sau
aprecierea performantelor reale. Diferentele care apar intre scorurile obtinute de catre subiectii
evaluati la probe, deci clasificarea reala, si clasificarile facute anticipat de catre ei si de catre
evaluatori indicd gradul de obiectivitate sau de subiectivitate a fiecaruia in apreciere, adica cat de
bine isi cunoaste si cat de corect isi apreciaza un evaluator pe cei examinati i cat de bine isi
cunoaste si apreciaza fiecare subiect, In mod obiectiv, colegii din colectivul de munca. (Gheorghe
Zapan, 1992, p. 15).

Pentru analizele statistice a fost utilizat un lot de 522 ofiteri, carora le-a fost administrata
metoda aprecierii obiective, iar pentru 178 dintre acestia s-a luat in calcul si metoda aprecierii de
serviciu a subordonatilor de catre comandanti/sefi.
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Metoda aprecierii obiective a vizat urmatoarele criterii: performantele profesionale
generale (PPG), pregitirea tactici generala (PTG), pregatirea de specialitate (PS), cultura
militara (CM), cunoasterea unei limbi straine (CLS).

Analiza de validare in raport cu criteriile externe presupune, in primul rénd, calculul
corelatiilor 1intre variabilele-predictor (dimensiunile bateriei de examinare psihologicd) si
variabilele-criteriu (apreciereca comandantilor si aprecierea obiectiva).

Pentru calcularea corelatiilor, toate scorurile brute ale variabilelor au fost transformate in
note standard T.

Avand in vedere ca volumul prelucrarilor de corelatii este foarte mare, in tabelul nr. 5.25
se prezinta doar corelatiile semnificative la p = 0.01 si p = 0.05 (*).

Tabelul nr. 5.25

PPG PTG PS CM CLS C D E F
PPG -
PTG 187 -
PS .268 .233 -
CM .343 .188 142 -
CLS 222 .358 195 373 -
C -
D .368 -
E 761 .359 -
F 731 .808 .691 -
S -.095*
C .089* .098*
[ -.089* -.096*
EX -.087*
DO -.105* -.097*
CS -.088*
SP -.089* -.148*

Orice analiza, oricat de succinta, va constata ca:

> intre aprecierile de serviciu facute de catre comandanti/sefi (variabilele-criterii) si
dimensiunile bateriei de examinare psihologica (variabilele-predictori) nu exista corelatii
semnificative;

» intre metoda aprecierilor obiective (variabile-criterii) si dimensiunile bateriei de examinare
psihologica (variabilele-predictori) existd un numar restrans de corelatii semnificative;

» intre cele doud grupe de variabile-criterii (metoda aprecierii obiective si metoda aprecierii
de serviciu) nu exista corelatii semnificative.

O posibila explicatie este aceea ca lotul supus cercetarii este aprioric selectionat si,
datoritd acestui fapt, orice ofiter, examinat si declarat ,,ADMIS PSIHOLOGIC” prin indeplinirea
baremului minimal admisibil reflectat in indicii scorurilor de separare a categoriilor de subiecti,
are potentialul necesar care ii poate asigura obtinerea unor performante superioare. Trebuie
subliniat faptul ca selectia psihologicd nu garanteazd in mod singular si automat succesul. Daca
potentialul psihologic este utilizat si influentat pozitiv si de catre alti factori cu rol determinativ,
atunci rezultatele vor fi pe mésura asteptarilor.

Explicatia data nu este satisfacatoare, dar poate fi folosita ca premisd pentru continuarea
cercetarii. Pentru a demonstra ca bateria de examinare psihologicd discrimineaza suficient de bine
n raport cu anumite categorii de subiecti selectionati si, mai mult, ca intre variabilele-predictori si
variabilele-criterii exista suficiente corelatii semnificative care permit validarea ei predictiva,
proceddm dupd cum urmeaza:

¢ Impartim lotul general, in alte trei loturi, in raport cu performantele profesionale
generale;
+ cele trei loturi sunt diferentiate in functie de notele standard T, astfel:
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2

e lotul nr. 1, de nivel 1nalt, cu T > 52,5, format din 144 subiecti;

e lotul nr. 2, de nivel mediu, cu 47,5 < T < 52,5, format din 209 subiecti,

e lotul nr. 3, de nivel scazut, cu T <47,5, format din 165 subiecti.
pentru fiecare lot astfel constituit, realizam calculul coeficientilor de corelatie si calculul
coeficientilor de determinatie multipla;
pe baza coeficientilor [ standardizati se determinad gradul de participatie a fiecarei
variabila-predictor in valoarea variabilei-criteriu.

Analiza de corelatie pe fiecare lot in parte, ca de altfel si analiza comparativa a celor trei
loturi intre ele, precum si intre acestea si lotul general, evidentiazd modificari semnificative cu
relevanta psihologicd explicativ-interpretativa in procesul examindrii §i selectiei personalului ce
urmeaza sa Incadreze unitatile destinate sa desfasoare misiuni speciale.

Tn tabelul nr. 5.26 sunt prezentate corelatiile semnificative obtinute pe lotul nr. 1, format
din subiecti cu un Tnalt nivel al performantelor profesionale generale.

Se constatd unele modificari ale corelatiilor dintre variabilele-predictori si variabilele-
criterii la p = 0.05 (*), dupa cum urmeaza:

v

v

de accasta data, desi toate variabilele-criterii ale metodei aprecierii obiective a
performantelor profesionale coreleaza cu diverse variabile-predictori, cantitativ, pe
fiecare relatie in parte, numarul corelatiilor este destul de redus;
corelatiile intre variabilele-criterii ale metodei aprecierilor obiective se centreaza mai
mult in raport cu performantele profesionale generale; se poate aprecia ca, pentru grupa
subiectilor inalt performanti, aprecierile sunt mai discriminatorii in raport cu
performanta globala, decat intre celelalte componente;
variabilele-criterii ale metodei aprecierii de serviciu coreleaza mult mai semnificativ cu
variabilele-predictori; se poate aprecia ca, pentru subiectii inalt performanti, aprecierile
comandantilor/sefilor reflectd o buna cunoastere si evaluare a celor situati in aceasta
grupa valorica;
intre variabilele celor doud grupe de masurii-criterii nu sunt, nici de aceastd data,
corelatii semnificative.

Tabelul nr. 5.26

PPG PTG PS CM CLS C D E F

PPG -

PTG .385 -

PS 224 -

CM .293 -.201* -

CLS .393 A71* -.190* .352 -

-.270* .340

779 439 -

742 .839 744 -

.164* .335

.164* .335*

oO|Z|> [nmlo|lo

-.205* -.205*

Td 416* .328* 291*

Fd 278*

EX - 175*

TAG .286*

Cs -.282* -.257*

Sp 108*

Sa -.189* .267*

Wh -.289* -.289*

Sc -.342

To -272* -.289* -.356

Ib -.291*

Ai -.376 -.344
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Tn tabelul nr. 5.27 sunt prezentate corelatiile semnificative obtinute pe lotul nr. 2, format
din subiecti cu un nivel mediu al performantelor profesionale generale. Se constata modificari mai
substantiale ale corelatiilor dintre variabilele-predictori si variabilele-criterii la p = 0.01 si p =
0.05 (*), dupa cum urmeaza:

v

existd corelatii semnificative intre variabilele pregatirea profesionald generald (PPG) si
pregatirea tactica generald (PTG) ale metodei aprecierii obiective si variabilele
competenta (C) si calificativ general (F), respectiv variabilele competenta (C), trasaturi
de caracter (E) si calificativ general (F) ale metodei aprecierii de serviciu; se poate
aprecia cd, pentru subiectii de nivel mediu, evaludrile unor diferiti observatori sunt
mult mai asemanatoare;

variabilele pregatirea tactica generald (PTG) si cunoasterea unei limbi straine (CLS)
coreleaza semnificativ, inclusiv cantitativ, cu variabilele-predictori;

intre variabilele metodei aprecierii de serviciu si variabilele-predictori nu exista
corelatii semnificative numeroase sub aspect cantitativ; se poate aprecia cd, pentru
subiectii de nivel mediu, evaluarea de catre comandanti/sefi nu este concordanta cu

rezultatele acestora, in sensul ca, respectivele cadre sunt supraapreciate valoric (efectul
de hallo);

v" variabila-criteriu cultura militara (CM) nu coreleaza semnificativ cu nici o variabila-

predictor.
Tabelul nr. 5.27
PPG PTG PS CM CLS C D E F

PPG -
PTG 275 -

PS 344 -483 -
CM .380 -.344 -
CLS -.262 -.148* -

C 2249* -.262 -

D -

E 272% 745 292* -

F .303* .259* 662 .708* 707 -

C -.205*

Td -.350 -317*

I 147+

Fd -173* -.150*

Ex -.175* -.144*
D48 -.254* -435*

Cs -.162*

Sy -173*

Sp -.285

So 174*

Gi .254%
Ai .163*

Py -.225

Fe .207

Tn tabelul nr. 5.28 sunt prezentate corelatiile semnificative obtinute pe lotul nr. 3, format
din subiecti cu un nivel scazut al performantelor profesionale generale. Se constata, iarasi,
modificari substantiale ale corelatiilor dintre variabilele-predictori si variabilele-criterii la p = 0.01
sip=0.05 (*), dupa cum urmeaza:

v

intre variabilele-criterii pregatirea de specialitate (PS), cultura militara (CM) si
cunoasterea unei limbi stradine (CLS) si variabilele-predictori nu exista corelatii
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semnificative; pentru aceastd categorie de subiecti, rezultatele obtinute prin metoda
aprecierii obiective nu prezinta o determinare de tip statistic-liniar cu dimensiunile de
personalitate; de acesta data, efectul contagiunii este de ordin relational-colegial si se
reflecta printr-o supraevaluare necompetitiva;

exista multe corelatii semnificative, inclusiv numeric, intre variabilele-criterii
pregatirea profesionala generala (PPG) si pregatirea tacticd generald (PTG) si
variabilele-predictori, respectiv. 9 (28 %) si 17 (53 %) predictori; numarul mare de
corelatii intre predictori si criterii demonstreaza ca existd o semnificativa determinare
de tip statistic-liniar intre performantele profesionale generale (strategice si tactice) si
dimensiunile de personalitate.

intre cele doud grupe de masuri-criterii nu existd nici o corelatie; aprecierile de
serviciu ntocmite de comandanti/sefi, pentru subiectii cu nivel scazut al
performantelor, sunt, de reguld, supraevaluate (efectul contaminarii);

intre variabilele-criterii ale metodei aprecierii de serviciu si variabilele-predictori nu
exista corelatii semnificative; si in acest caz, aprecierile sunt supuse efectului
contaminarii.

Corelatiile dintre masurile-criterii si variabilele-predictori asigura posibilitatea calcularii
ecuatiilor de regresie multipla si a coeficientilor de determinatie. Analiza detaliata si explicatia
particularizata pentru fiecare masura-criteriu, in acest caz, ar fi neproductive. De aceea, in
anexele nr. 1, 2 si 3, sunt prezentate rezultatele analizei de regresie multipld (coeficientul de
regresie-R, coeficientul de determinatie-R?, coeficientul Fischer-Snedecor si semnificatia acestuia,
coeficientii B standardizati si semnificatia acestora).

Tabelul nr. 5.28

PPG PTG PS CM CLS C D E F
PPG -
PTG 401 -
PS 603 | -.199* -
CM 482 | -159* | 205 -
CLS 396 258 -
C -
D 474 -
E 755 334 -
F 769 853 634 -
A - 176%
N - 176*
D -.208
E ~277
S 166*
Td ~247 ~201*
| “171%
Nle ~.226
Do 172% 234
Cs 184* 223
Sy 245 190*
Sp -208* -280*
Wh 108*
Re 191*
So 156*
Sc 154%
To 191%
Gi 206
Cm 213
Ac 206 244
le 187 | .188*
Fx -161* - 156*
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5.4.5. Doua portrete antinomice

Bateria de examinare, prezentata si utilizata in selectia psihologica a personalului militar,
permite descrierea si compararea profilului individual cu modelul impus de specificul postului de
lupta.

In scop de invitimant, pentru doi subiecti examinati, prezentim modelele descriptive
antinomice, cu rol explicativ-interpretativ in intelegerea adoptarii deciziei psihologice, astfel:

A.S. prezinta un nivel intelectual superior caracterizat prin: abilitati multiple de
abstractizare si generalizare, rationamente logico-matematice clare, intelegere rapida si corecta a
instructajului si sarcinilor de lucru independent, randament ridicat in rezolvarea problemelor de
ordin verbal si neverbal, atentie concentrata si distributiva deasupra mediei, un volum crescut al
memoriei de scurta duratd. Structura de personalitate echilibrata, fara dizarmonii sau accentuari,
se caracterizeaza astfel: a) Nucleul psihoclinic evidentiaza un barbat fara tulburari psihosomatice
majore, lipsit de agresivitate primard, cu o dispozitie generald bund, cu putere de concentrare
ridicata, cu un bun control al starilor emotionale, cu o usoara tendinta de dominare, cu putere de
actiune prompta si energicd, cu incredere in sine; fire deschisd, dezinvolt, cu simt autocritic,
sociabil, calm, optimist, cu un comportament activ-asertiv. b) Sistemul trasiturilor atitudinal-
caracteriale developeaza o persoand cu un comportament de tip ascendent, cu eficienta
interpersonald si siguranta de sine, cu initiativa si putere de a exercita actul de conducere; fire
puternica, competent, ingenioas, eficient in comunicare, matur, logic, rational, neinhibat,
neconventional, adaptabil, rafinat, intreprinzator, imaginativ. Persoand cu o bund maturitate
sociald, cu un grad ridicat de constientizare si acceptare a cerintelor si normelor sociale; se
remarca prin responsabilitate si stabilitate, onestitate si corectitudine, generozitate si altruism,
incredere si Intelegere, eficienta si precizie, temeinicie si cumpatare. Personalitate bine structurata
motivational, cu un remarcabil potential de realizare personald, cu un stil integrativ-valoric
deosebit; cooperant, organizat, inteligent, neformalist, multilateral, meticulos, independent.
Subiectul prezintda modalitati intelectual-atitudinale si interese specifice tipologiei masculine; este
anticipativ, activ, minufios, temperat, robust, autocontrolat, lucid, indraznef. Decizia este de
ADMIS PSIHOLOGIC pentru misiune.

C.M. prezinta un nivel intelectual mediu inferior caracterizat prin: abilitdti mai scazute de
abstractizare si generalizare, rationamente logico-matematice mai putin clare, intelegere destul de
grea cu privire la instructajul si sarcinile de lucru independent, randament scazut in rezolvarea
problemelor, atat a celor de ordin verbal, cat si celor de ordin neverbal, atentie concentratd si
distributivd sub nivelul mediu, un volum redus al memoriei de scurtd duratd. Structura de
personalitate partial echilibrata, cu unele dizarmonii si accentudri, se caracterizeaza astfel: a)
Nucleul psihoclinic evidentiaza un barbat cu acuze psihosomatice, cu stari de fatigabilitate,
epuizare si neliniste; prezinta reactii negative disproportionate fatd de unele obiecte si persoane si,
totodata, o crescutd dispozifie catre agresivitate fizica si verbald; nemultumit, cu anxietate partial
madrita, iritabil, suspicios n ultimul timp, cu trac si neplaceri neuorvegetative mai frecvente decat
de obicei; de o buna perioada de timp are o dispozitie generala usor deterioratd, resimte in mod
neplacut o anume tendintd catre ruminatii inutile, se simte gresit inteles si nedreptatit; este
ingrijorat, descurajat, neincrezdtor, lipsit de energie si activism. b) Sistemul trasaturilor
atitudinal-caracteriale decripteaza o persoana cu un comportament de tip obedient conjunctural,
usor introvertit, cu o imagine de sine partial deformata; retras, tacut, cu tendinfa de a evita
situatiile de tensiune si nesigurantd, usor indiferent; timid, apatic, superficial, oscilant, cu interese
destul de limitate; prezinta o vitalitate diminuatd, usor psihastenic si agitat. Persoana cu o
maturitate sociala relativ bund, dar pe un fond mai scazut de acceptare si internalizare a cerintelor
si normelor sociale; se prezintd cu un nivel mai scazut al responsabilitatii descrisa de unele
accentuari de comoditate, indiferenta si nepasare; este defensiv, usor impulsiv si iritat, superficial,
nemulfumit. Structura motivationala prezintd o accentuata stereotipie neproductiva cu perceptii de
actor social dificil si distant, cuprins de pesimism profesional, prudent si marginit, umil si supus,
confuz si fara ambitie. Subiectul prezintd modalitati intelectual-atitudinale si interese specifice
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unei tipologii mai putin masculine, cu o puternicd incarciturd de sensibilitate, cu prudenta
exagerata si inflexibilitate relationald, cu formalism evident si rezonanta afectiva crescuta. Decizia
este de RESPINS PSIHOLOGIC pentru misiune.

5.4.6. Concluzii

Abordarea statistica si inferentele de ordin psihologic asupra metodelor, tehnicilor si
procedeelor de examinare si selectie psihologica a personalului militar destinat sa indeplineasca
misiuni de mentinere a pacii se finalizeaza cu urmatoarele concluzii:

1. Obiectivul teoretic, cu privire la studiul relatiei de intercondifionare dintre profesia
militard si personalitatea ofiterului, a fost indeplinit. Ipoteza, conform careia persoanele care
presteaza activitafi de natura militara reprezinta o serie de trasaturi comune de personalitate prin
care se diferentiazd in mod semnificativ de persoanele care activeaza 1n afara sistemului
profesional militar, a fost, de asemeneca, demonstrata. Din analizele comparative pe loturile
experimentale (militari-ofiteri) si cele de control (civili) rezulta ca:

e ofiterul prezintd anumite trasaturi de personalitate care 11 permit sd exercite
acest tip de profesiune, dar, totodatia, profesia ii imprimd si ea anumite
caracteristici, care contribuie la delimitarea configuratiei globale a
personalitatii acestuia;

e intre personalitatea de bazd si personalitatea de statut existd o relatie de
interconditionare si interdependentd reciprocd, cu contributii calitative si
cantitative intersarjabile ca importanta si eficientd, in functie de misiune, scop,
obiective, timp etc;

e personalitatea ofiterului este configurata printr-o serie de dimensiuni (factori,
trasaturi etc.) care descriu un profil specializat Tn exercitarea respectivei
profesii militare.

2. Obiectivul metodologic s-a concretizat Tn fundamentarea unei strategii care,
esentializata sub forma unei baterii de examinare psihologica, asigura selectia ofiterilor pentru a
indeplini misiuni de mentinere a pacii. Ipoteza, conform careia ofiterii prezinta o serie de trasaturi
comune de personalitate care 11 diferentiaza in mod semnificativ, atat in raport cu persoanele din
afara armatei (civili), dar si fatd de alte categorii profesionale din interiorul armatei (militari-
subofiteri si maistri), a fost, de asemenea, demonstratd prin inferentele de ordin statistic si
psihologic.

3. Obiectivul practic-aplicativ si ipoteza conexa acestuia, constand in stabilirea factorilor
de personalitate ca predictori ai succesului profesional si evidentierea validitatii lor predictive, au
fost, de asemenea, demonstrate prin calculele statistico-matemetice si argumentate prin finalitatile
explicativ-interpretative de natura psihologica.

Elaborarea metodologiei examinarii si selectiei psihologice a ofiterilor pentru unitati cu
misiuni de mentinere a pacii reprezintd un demers pe care il consideram necesar i util n cresterea
randamentului si eficientei profesional militare si, totodatd, un model teoretico-metodologic,
explicativ-interpretativ §i practic-aplicativ in construirea unor metodologii de examinare si
selectie psihologica si pentru alte categorii profesionale militare.
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TEMA6
PSIHOPATOLOGIA N MEDIUL MILITAR

6.1. INTRODUCERE

6.2. STRESUL DE LUPTA

6.3. FACTORI DE SOLICITARE FIZICA SI PSIHICA

6.4. MASURI PENTRU GESTIONAREA STRESULUI DE LUPTA

6.5. ACTIVITATEA COMANDANTULUI PENTRU CONTRACARAREA
STRESULUI DE LUPTA

6.6. CONSECINTELE STRESULUI DE LUPTA ASUPRA MANAGEMENTULUI
RESURSELOR UMANE

6.7. TRAUME PSIHICE DE LUPTA

6.1. INTRODUCERE

Literatura de specialitate nu este prea generoasd in a oferi detalii In legaturd cu
problematica solicitarilor psihice si fizice in lupta, iar aceea la care putem avea acces este destul
de nesistematizatd, deoarece aproape fiecare scoald de psihologie militara opereaza cu un aparat
conceptual propriu, cu o metodologie specifica si, nu in ultimul rand, cu metode, tehnici si
procedee de investigatie psihosociologica, anatomofiziologica si medical-clinica particularizate
mediului cultural propriu.

Numai daca am incerca sa ne edificam asupra sindromului general de adaptare (S.G.A.)
asa cum l-a definit Hans Seyle in revista “Nature” din 04 iulie 1936 aparutd in Anglia si caruia,
ulterior, i s-au adaugat foarte multe dimensiuni, reprezintd o munca titanica. Conotatiile si, mai
apoi, sintagmele argotice (de jargon) militare l-au transformat in: stres de luptd, epuizare in
lupta, traume psihice, nevroza de lupta, traumatism de razboi, destabilizare emotionala, sindrom
de neadaptare, botezul focului, betia luptei, socul grenadei, sindromul batranului sergent etc..

LEADER
MANAGER
COMANDANT

INDIVID
ACTOR SOCIAL
SUBORDONAT

GRUP
ORGANIZATIE
SUBUNITATE

Figuranr. 6.1
Stresul analizat in relatia individ-grup-lider

Optam, din acest bogat diapazon cu denumiri, pentru notiunea (conceptul) “stres de luptd”
(S.L.) , deoarece este mai adecvata demersului teoretic si permite o perspectiva mai larga pentru
cuprinderea fenomenelor si proceselor psihosomatice si/sau somatopsihice cu o plaja intinsa de la
curaj la frica, de la eroism la lasitate, de la disciplind exemplara la dezordinea specifica panicii etc..
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Ne propunem, ca obiectiv teleologic, demonstrarea necesitafii existenfei unui sistem
coerent si viabil de pregatire psihologica pentru luptad a efectivelor care, in ultima instanta, sa
asigure individului si grupului militar stabilitatea psihomorala necesara desfasurarii actiunilor de
lupta. Abordarea retorica a stresului de luptd (S.L.) presupune, 1n acest context, raspunsuri la
urmatoarele cinci intrebari:

1) Ce este stresul de lupta?

2) Care sunt cei mai importanti factori de solicitare fizica si psihica?

3) Care sunt cele mai oportune masuri pentru dominarea stresului de lupta?

4) Cum poate rezolva comandantul problematica stresului de lupta?

5) Exista consecinte asupra managementului militar?

Pentru rezolvarea acestor dileme se impune studiul stresului de lupta dintr-o tripla ipostaza
si anume: individ-grup-leader. Schematic, aceasta abordare se prezinta ca in figura nr. 6.1.

6.2. STRESUL DE LUPTA

Pentru a intelege mai bine problematica impusa de stresul de lupta sunt necesare cateva
aprecieri asupra conceptului general de stres.

Stresul, inteles ca sindrom general de adaptare (S.G.A.) cuprinde un ansamblu de reactii
ale organismului fatd de o actiune externd exercitata asupra sa de catre un evantai larg de agenti
cauzali (fizici, chimici, biologici, psihici etc.) constdnd 1n aparitia unor variate modificari
morfofunctionale, n special endocrine (Selye, H., 1950), deci este un sindrom, o constelatie de
raspunsuri nespecifice (Golu, Dicu, 1972), cu un caracter general adaptativ nespecific, provocat
de actiunea agentilor stresori asupra organismului.

O definitie psihologica a stresului este aceea ca el reprezinta o stare de tensiune, incordare
si disconfort determinata de agenti afectogeni cu semnificatie negativa, de frustrare sau reprimare
a unor stari de motivatie (trebuinte, dorinte, aspiratii), de dificultate sau imposibilitate a
rezolvarii unor probleme.

Incercand o “definitie de lucru” se poate spune ci stresul psihic reprezintd un sindrom
constituit din exacerbarea, dincolo de nivelul unor simple ajustari homeostatice, a unor reactii
psihice si a corelatelor lor somatice (afectand cvasitotalitatea comportamentului organismului) in
legatura cel mai adesea evidentd, cu o configuratie de factori declansanti ce actioneaza intens,
surprinzator, brusc si/sau persistent si avand adeseori un caracter simbolic “de amenintare”
(perceputi sau anticipati ca atare de subiect).

Alteori, constituit ca o suprasolicitare sau subsolicitare a mecanismelor cognitive (atentie,
operatii ale gandirii etc.) si volitionale, cel mai frecvent stresul psihic este caracterizat printr-0
participare afectiva pregnanta. Principalii markeri clinici ai stresului psihic sunt: mimica,
modificarile musculare, comportamentul (S.P. acut si S.P. cronic), constantele cardio-respiratorii
si alte tulburari neuro- vegetative, tulburarile psihice (Iamandescu, 1993, pp. 20-25).

Stresul are doud tipuri fundamentale de manifestare denumite: distress-ul (desemneaza
stresurile care au potential nociv pentru organism si care, in general, acopera intreaga sferd a
notiunii de stres) si eustress-ul (o stare de stres pozitiv cu consecinte favorabile pentru organism)
(Selye, 1950).

Primind si alte conotatii specifice, stresul de lupta (S.L.) a fost definit de catre unii
specialisti militari, astfel:

> “Incordarea psihica ridicatd la un inalt grad de tensiune ca si vointa de actiune a
combatantilor, tinuta sub presiunea normativelor de lupta” (Atanasiu, 1974, p. 88);

» “Starea interna de incordare, de tensiune psihica, de dezechilibru, instituita atunci cand
solicitarile impuse organismului uman depasesc capacitatea sa de raspuns (resurse,
abilitati, capacitati individuale), neconcordanta care este perceputd ca pericol pentru
integritatea sa psihofiziologica (Tudorache, 1993, p. 139).
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6.3. FACTORI DE SOLICITARE FIZICA SI PSIHICA

Asa cum rezultd din insesi definitiile conceptelor de stres si stres de lupta, este foarte
dificila abordarea problematicii complexe a factorilor de solicitare fizica si psihica, mai ales in
cazul 1n care am dori realizarea unor clasificari, a unor tipologii care s ordoneze intregul material
faptic pe care se ridica esafodajul cauzalitatii multiple a sindromului general de adaptare.

Omul este intr-o relatie permanenta cu mediul inconjurator, care poate fi materializata fie
in actiunea de acceptare (omul agent transformator si creator de mediu), fie de respingere
(reactie, retragere, incapsulare etc.) .

Reactionand la evenimente, omul le poate considera favorabile (placute), neutre
(neimportante), nefavorabile (neplacute, suparatoare, periculoase).

In incercarea de a explica etiologia nevrozelor existd numeroase opinii care sustin fie o
cauzalitate interna, fie o cauzalitate externa, fie o relatie complexa a cauzalitétii. Se poate afirma
deci ca, evenimentul are un rol important asupra individului, dar hotarator in declansarea starii
psihofizice 1l detine semnificatia internd pe care omul o raporteaza vizavi de acel eveniment.
Acelasi eveniment poate genera stdri psihocomportamentale diferite pentru invizii participanti la
el. Comportamentul diferit se poate explica prin receptarea si interpretarea diferitd a
evenimentului respectiv. “Specificitatea conflictului poate fi vdzuta sub o dubld deschidere:
externd, unghi sub care numai anumite evenimente si situatii psihotraumatizante (semnificative
pentru ins) pot declansa mecanismul psihosomatic; internd, sub raportul “modelului specific” de
raspuns dupa care diferite persoane tind sa prezinte “modele fiziologice si fiziopatologice de
raspunsuri”’, care sunt caracteristice si constante”. Teoria conflictului specific subliniaza
“subiectivitatea insului, receptivitatea sa particulard si raspunsul personal in fata instantelor
realitatii” (Ionescu, 1975, pp. 31-33) demonstrand astfel ca fiecare om este o lume in el insusi.

Privind din perspectiva duratei in timp, situatia (evenimentul) stresantd poate Tmbraca
doua forme si respectiv doua modalitati de reactie:

a) situatia criticd, acutd, neasteptata (Tabelul nr. 6.1) pentru care reactia este dirijata
individual si, de cele mai multe ori, cvasiasemandtoare la majoritatea oamenilor; diferentele care
apar sunt explicate prin receptarea diferita,

b) situatia cronica de durata (Tabelul nr. 6.2), cu evolutie lenta si insiduoasa in timp si
care implica profund structurile de personalitate si experientele de viata ale fiecarui individ luat in
parte.Analizand urmarile solicitdrilor fizice si psihice, reactiile lor asupra conducerii in timpul
luptei, masurile si actiunile ce pot fi intreprinse pentru instruirea trupelor, un specialist militar
german (Braun, 1986, pp. 429-433) realizeaza, in esentd, urmatoarea clasificare specifica a
stresului de lupta:

1) Solicitarile si reactiile psihice:

a. solicitari psihice: pericolul pemanent al focului executat de inamic; prezenta in sine pe
campul de luptd caracterizat de distrugeri, haos, pierderi de fortd vie, zgomot; problema
viitorului propriu; sentimentul de Insingurare i neajutorare;

b. reactii psihice: manifestarile de frica, care genereaza cel mai frecvent inactivitate,
indiferentd, comportament neadecvat; panica, inteleasd ca o reactie colectiva fatd de un pericol
ce amenintd existenta oamenilor si care poate fi declansata de indivizi cu un sistem psihic labil;

C. reactii psihosomatice: apatie, tremuraturi, tahicardie, transpiratie excesiva, paliditate,
slabirea fortei musculare, tonus scazut, paralizie, voma, deranjamente stomacale etc.

2) Solicitarile si reactiile fizice:
a. solicitarile fizice: somnul insuficient; foamea si setea ; temperaturile scazute/ridicate;
zgomotul infernal;
b. reactii fizice: scaderea capacitatii de reactie; diminuarea capacitatii de efort.
O reprezentare sugestiva ne oferd Dienter E. cu referire la solicitarile fizice si psihice
(Dienter, 1983, pp. 261-269), care sunt prezentate, simbolic si cu scop didactic, drept “norul
intunecat” din care “ploaia” se cerne intr- un “lac al epuizarii totale” (Figura nr. 6.2).
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TIPUL DE s <
SITUATIA PSIHIC i ACTIUNE RAPORTUL CU MEDIUL INCONJURATOR
1.SITUATII ACUTE
1.1 STAREA UNEI SUPERREACTII DE
SOLICITARE SI EPUIZARE
SOCUL NERVOS

SPAIMA (GROAZA) Fara expunere la pericol (fara periclitare)
FRICA LA AMENINTARE Cu expunere la pericol sau fara expunere la pericol
1.2 STAREA DE SURESCITARE

Pericol real
PANICA CU ACTIUNE Cu expunere la pericol

Cu iesire din situatia data

Cu sau fara pericol

FARA ACTIUNE | Cu expunere la pericol

Fara iegire din situatia data

Cu sau fara pericol
SLABICIUNE PSTHOGENA FARA ACTIUNE | Fird iesire din situatia datd

Cu pericol de moarte
LIPSA EMOTIILOR FARA ACTIUNE | Cu/ fara pericol

Fara iesire din situatia data

Cu pericol de moarte

2. SITUATII CRONICE
AMENINTARE Fara pericol
CU ACTIUNE Cu iesire din situatia data

STARE DE RESEMNARE

Cu pericol
SINUCIDERE FARA ACTIUNE | Firi iesire din situatia datd

Cu sau fara iesire din pericol
MOARTE PSIHOGENA

Tabelul nr. 6.1.

Situatii acute si cronice

FAZE STAREA DE MEDIU TIPUL DE ACTIUNE
NORMALA
BARIERA SITUATII PERICULOASE
1. FAZA DE NEAJUTORARE SITUATII PERICULOASE
BARIERA SITUATII PERICULOASE
2. LIPSA DE PERSPECTIVA SITUATII PERICULOASE
BARIERA SITUATII PERICULOASE
ACTIVITATE :
SINUCIDERE
3. FAZA DE DECIZIE PROPRIE | SITUATII PERICULOASE | PASIVITATE :
MOARTE PSIHOGENA
Tabelul nr. 6.2

Fazele solicitarii psihice cronice
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psihice transforma “norul” in “ploaia” care umple “lacul” si-l determina si se reverse. Intelegem
prin aceasta ca suprasolicitarile fizice si psihice epuizeaza capacitatea de adaptare a militarului la
mediul specific, iar problema capata, in acest caz, doud moduri posibile de solutionare: retragerea
din lupta sau destructurarea fizica si psihica .




1. Teama izolarii fizice si /sau psihice fata de grup, de
“frontul din patrie” etc.;

2. Teama de neprevazut si necunoscut;
3. Teama de mutilare;
4. Indisponibilitati fizice sau surescitari nervoase

(somn, zgomot, sete, foame, frig. caldurd mare);

Figuranr. 6.2
“Norul factorilor de solicitare” si “Lacul epuizarii totale”

Forma grafica a curbei gradului de solicitare fizica si psihica a militarului (Figura nr. 6.3)
devine mult mai sugestivd pentru intelegerea acestor fenomene si procese care pot produce
modificari dramatice ale personalitatii.

Dintr-o abordare sinergetica a stresului de lupta a rezultat un model explicativ tripartit care
analizeaza cauzele, efectele si masurile profilactice si de tratament de ordin biologic (organic),
intrapsihic (personal) si interpersonal (social, cultural) .

Acest model tripartit cauta sa structureze mai bine descrierile traditionale ale reactiilor de
naturd psihofizica care, in general, au fost delimitate in urmatoarele grupe de raspunsuri la stresul

de lupta:
>

reactii de frica trecatoare (reactii normale de luptd): puls marit, “gheara in stomac”,
transpiratie rece, tremuraturi, blocarea muschilor, stare de voma, stare de slabiciune,
crampe intestinale, mictiuni necontrolate;

sindroame nainte de lupta (simptom ipohondric), adica tulburari minore considerate
de individ ca adevarate si importante: dureri de cap si de dinti, indigestie, temeri fata
de rani mai vechi sau aproape vindecate, alte manifestdri somatoforme;

reactii de conversiune si/sau disociative;

reactii autonome conditionate (stimuli-rdspuns) sau epuizare in luptd: tresariri,
reactii fiziologice involuntare la zgomote puternice sau la alti stimuli;

sindroame depresive generate de pierderea camarazilor, a lipsei de intdriri, care in
final implicd modificari de ordin psihofiziologic la nivelul creierului: “sindromul
batranului sergent”, “tulburarea cararii obisnuite finale”;
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» “socul catastrofelor” sau “socul psihologic” care se poate instala, probabil, in primele
ore si cateva zile de la inceperea ostilitatilor: panica, privarea de somn §i senzoriald
care poate fi asemdnata tulburarilor senzorialitatii (halucinatii), sindromul razboiului
chimic (psihoza de tip atropind), sindroame de evacuare (fuga prin acuzarea

somnambulismului) .

Acumulare de Randament maxim
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A »
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Faza vegetativa
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Figuranr. 6.3
Diagrama randamentului psihofizic

Intr-o maniera sugestiva (Tabelul nr. 6.3) este prezentata influenta etiologica a celor trei
dimensiuni, precum si posibilele destructurdri ale personalitdfii militarilor in cazul stresului de
lupta.

EXPLICATI MOD
ETIOLOGIE DE
FACTORI MANIFESTARE
- oboseala - reactii conditionate
- sete si foame - halucinatii prin fenomenul
- privare de somn si senzoriala de privare de somn si senzoriala
- mediu dificil - supraflux autonom (ulcer, etc.)
BIOLOGICI - ritmuri circadiene intrerupte - psihoza atropinei (rezultat
al spaimei de atacuri chimice)
- teama de moarte, schilodire - socul catrastrofelor
- teama de a dovedi lasitate - reactii tranzitorii in lupta
- Tncredere sau neincredere manifestate in primele ore
in cauza ale luptei
INTRAPSIHICI - credinta ca razboiul va fi sau nu - sindroamele dinainte de
castigat lupta
- ruperea sistemului de aparare
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propriu (invulnera- bilitate,
Securitate sociala,
credinta intr- o ordine divind)

- coeziunea unitatii - tulburari de singuratate
- calitatea comandantului - boli venerice
INTERPERSONALLI - sistemul de “prietenii” - consum abuziv de alcool sau/si droguri

- comportament neadecvat

Tabelul nr. 6.3
Influente etiologice si destructurari ale personalitatii datorate stresului de lupta
MANIFESTARI OBSERVABILE MANIFESTARI NEOBSERVABILE
(totusi declarate sau contestate)
e iIncetinirea sau oprirea activitatii e slabiciune generala
o tremurul Intregului corp sau a unor parti ale acestuia e tensiune arteriald crescuta
e tremurul vocii (balbaiala) e puls marit
o contractii musculare insotite de imposibilitatea executarii | e tulburari digestive : crampe intestinale,
unor miscari deranjamente stomacale, greata, diaree
e transpiratie o tulburari respiratorii : senzatii de sufocare etc.
o piloerectie (zbarlirea parului) o cefalee
o paliditate e artritd
o dilatare pupilara e reumatism
® voma ¢ sentiment profund de culpabilitate
o tulburari sexuale tindnd de ritm si dinamica, pentru o idei delirante, obsesive, maniacale
barbati inhibare la erectie si facilitate la ejaculare e manifestari isterice : surdomutitate, tremor
o tulburdri nervoase : anxietate, excese emotionale, euforie, | e manifestiri intempestive si accese de furie,
rés, plans etc. agresivitate, panica
o tulburari ale atentie si vointei : deficiente de concentrare, | e alte reactii nevrotice sau psihotice
scaderea vigilentei, apatie, indiferenta, dezinteres etc.
o tulburari ale gandirii
e mobilizare pentru luptd sau pentru fuga chiar in spatele
frontului
e insomnie
o imbatranire prematura
o dezertare
o automutilare, autoliza (sinucidere)

Tabelul nr. 6.4
Manifestari disfunctionale de comportament determinate de influenta factorilor stresori

Se intelege ca schematizarea propusa (Jones, 1982, pp. 247-254) are un caracter didactic,
explicativ intuitiv si cd, de fapt, intre cele trei dimensiuni existd o relatie combinatoricd complexa
care se prezinta prin manifestari polimorfe (Tabelul nr. 6.4) cu intensitati si frecvente diferite pe
un interval perceptiv social in termeni bipolari de la extaz la agonie, de la hilar la dramatic, de la
eroism la tradare.

Tabloul general prezentat trebuie analizat atat din perspectiva individului, cat si a grupului
din care face parte acesta; se va lua in considerare faptul ca, in situatii asemandtoare, militarii
reactioneazd in mod diferit la solicitdri, in conformitate cu modul propriu de receptare si
semnificatiile pe care le acorda evenimentelor, iar comportamentul individual se poate reflecta, in
ultimd instantd, In comportamentul subunitdfii si, in anumite conditii, chiar si in procesul de
conducere.

Deci, solicitarile fizice si psihice afecteaza nu numai militarul izolat ci si grupul
(subunitatea) din care acesta face parte. La indeplinirea unei misiuni de luptd subunitatea (grupa,
echipajul etc.) reprezinta unitatea sociald fundamentala.

Relatia individ-grup se poate esentializa in doud interese vitale ale militarului, care pot fi
satisfacute numai in cadrul subunitdfii din care face parte si pentru a carei existentd si
functionalitate este capabil sa se daruiasca:
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¢ teama de a nu fi exclus din grup, care devine prevalenta celorlalte forme de manifestare ale
acesteia, cum ar fi: teama de necunoscut-neprevazut, teama de moarte etc.;

¢ dorinta de a ramane permanent in acelasi grup, care, in mod formal si informal, i-a
transmis cultura organizationald, intregul ansamblu de norme si valori, traditii si obiceiuri.

Raportul grupului primar cu celelalte grupuri secundare suferd, din punct de vedere
informal, mutatii importante, deoarece relatiile simpatetice §i comunicarea interpersonalad
diminueaza invers proportional cu cresterea distantei sociale dintre militari, generand céteva
consecinfe mai semnificative asupra fluxului informational, cum sunt:

% membrii grupului sunt interesati mai mult de evenimentele care au impact direct si
nemijlocit asupra subunitatii;

manipularea informationald are un efect minim daca se rezuma la cultivarea urii, xenofobiei etc.;
protectia psihologica nu trebuie sa capete accente de indoctrinare politica, indiferent de
spectrul ideologic sau partinic;

% exaltarea sentimentului patriotic nu ridica in mod automat potentialul de lupta .

Studii de campanie au demonstrat ca un grup secundar cu importanta ridicata il reprezinta
totusi “cei de acasa”, adica, in primul rand, familia (sotia, prietena, paringii, copiii) , dar si masa
de necunoscuti din tara care prin atitudinea si parerile lor influenteaza moralul, vointa si motivatia
pentru lupta a militarilor .

Cunoagsterea problematicii specifice grupurilor sociale, in general, si a subunitatii militare, in
special, precum si a raporturilor specifice ce se stabilesc in cadrul sistemului complex soldat-
subunitate-comandant-mediu fizic si social, are ca obiectiv esential, din punct de vedere al pregatirii
psihologice pentru luptd, combaterea celor doud manifestari psihofiziologice si psihosociale cu
efectele cele mai dezastruoase pentru o armata aflata in campanie: teama si panica.

Daca teama a fost analizatd mai ales in raport cu individul, fiindu-i specific starile
psihofiziologice si manifestarile psihocomportamentale particularizate, atunci vom analiza panica
n raport cu grupul social .

Preocuparile specialistilor militari din diverse tari se focalizeazd tot mai mult pentru
studiul reactiilor psihice colective, intre care locul principal il ocupa panica.

Studiile vizeaza:

a) sistematizarea observatiilor efectuate asupra unor colective militare ale populatiei
civile intrate in panica, in timp de pace sau de razboi, sub impactul bombardamentelor sau in
timpul catastrofelor naturale (cutremure, inundatii, incendii etc.);

b) elaborarea unor modele experimentale pentru cercetarea dirijata a
particularitatilor acestui fenomen.

Existd dezbateri si puncte de vedere multiple in legaturd cu etiologia fenomenului de
panica, dar se contureaza cel putin doud grupari mari:

e prima, considerd panica un fenomen social si in consecinta trebuie studiatd de psihosociologi;
e a doua, evidentiazd bazele biologice, anatomofiziologice si psihopatologice si deci ar trebui
studiatd de catre neuropsihiatri .

Consideram ca panica este totusi un fenomen complex in care sunt implicati factori de
ordin biologic, psihic, social si moral, aflati intr-o dinamica interdependenta .

Panica are ca baza a manifestarii frica individuala generalizatd, prin contaminare psihica si
comportamentala, la o intreagd colectivitate .

Cateva consideratii asupra fenomenului de frica vor netezi drumul intelegerii panicii ca
fenomen colectiv. Frica este un sentiment puternic si de scurta duratd, de o mare intensitate si
tensiune emotionald, generata de o situatie excitanta, insotita de puternice schimbari fiziologice in
organism cu scopul de a-1 pregati pentru intimpinarea unui pericol. Se apreciaza ca frica are, de
reguld, trei faze: faza socului, faza cunoasterii pericolului si a reactiei organismului si faza
adaptirii la situatie (Arnautovici, Kasagici, Pajevici, 1988, pp. 205-221). In functie de
intensitatea fenomenului se poate vorbi de frica-teama, frica foarte intensa (spaima) si frica de
lunga durata.

Analiza fenomenului de fricd comporta esentializat urmatoarele caracteristici (Mihailescu,
1972, p. 107):
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a) faza de soc psihic, instalare brusca, dureaza 2-3 ore si se manifestd prin spaima
intensa, groaza, ingustarea campului constiintei, fuga dezordonata, comportamentele aberante,
paradoxale .

b) faza refractara, urmeaza perioadei de soc si se poate lungi pana la cateva zile si se
caracterizeazd prin apatie, stupoare, depresie profundad, stare de inhibitie si indiferenta
comportamentala .

c) faza de revenire, perioada in care se produce restabilirea treptata a insusirilor de
personalitate si reintregarea Tn colectiv .

d) faza post traumaticia (postcriza), suplimentard, in care oamenii mai pastreaza vie
amintirea suferintelor traite .

Dacd frica este controlatd, atunci aceasta nu poate actiona negativ asupra colectivelor
militare si in special asupra coeziunii si unititii de actiune. In situatia scaparii de sub control a
fenomenului, acesta poate, prin sugestie si imitare, inlocuind ratiunea si autocontrolul individual,
sa influenteze comportamentul subunitagii.

Avand ca baza fiziologica frica, prin “capacitatea de iradiere” ce-i este caracteristica,
panica reprezinta pericolul cel mai mare pentru coeziunea subunitatii deoarece conduce la slabirea
relatiilor interumane si aparitia neacrederii in sine, In comandant §i camarazi, in armamentul din
dotare.

Cauzele cele mai probabile de a provoca panica pot fi considerate: surprinderea de catre
inamic, privelistea terifiantda a campului de lupta intalnit in deplasarea spre front, lupta pe timp de
noapte, pericolul intrebuintarii de catre inamic a armelor de nimicire in masa, lipsa experientei de
lupta, oboseala si epuizarea fizica, influentarea psihologica desfasuratd de inamic si circulatia
necontracaratd a zvonurilor, manifestarile negative necontrolate care pot amplifica si hiperboliza
un pericol real .

6.3. MASURI PENTRU GESTIONAREA STRESULUI DE LUPTA

Paleta larga de masuri posibile prin care stresul de luptd poate fi gestionat se structureaza
n trei module functionale care asigura prevenirea, neutralizarea si contracararea sindromului
general de adaptare.

Prevenirea si neutralizarea stresului de luptd fac obiectul pregatirii psihologice pentru
lupta a militarilor si vor fi tratate pe larg intr-un capitol special, iar contracararea stresului de lupta
va constitui subiectul urmatorului subcapitol. De aceea, in continuare, vom prezenta doar
principalele masuri care consteleazd gestionarea stresului de luptd si care, totodatd, se
concentreaza in jurul conceptului de “Incredere”, consideratd fundamentala in pregatirea
psihologica pentru lupta.

(1). Increderea presupune urmitoarele dimensiuni:

(2). Legitimitatea cauzei, convingerea in justetea razboiului, apararea intereselor nationale etc.;

(3). Integrarea in grup, coeziune, eticd, mandrie, succes, elita, ritualuri, insemne, grupuri
primare, grupuri secundare etc.;

(4). Motivatia pentru luptd, performanta, stimulente materiale si morale etc.;

(5). Convingeri, credinte, sperante: patriotism, iluzii, fanatism, religie, iminenta terminare
a luptei etc.;

(6). Structura de personalitate: temperament, inteligenta, creativitate, aptitudini, atitudini,
comportament, loialitate, integritate, vointa etc.;

(7). Forma fizica buna, varsta, antrenament, miscare, somn, mancare si bautura, caldura
sau frig, zgomot etc.;

(8). Instruire: cunostinte, experientd, pricepere in folosirea armamentului si tehnicii,
stapanirea procedeelor si tehnicilor tactic-operative si activitatea de stat major etc.;

(9). Conducerea: interese individuale, interese colective, vointa de a conduce,
legitimitatea (traditie, carisma, lege), stil de conducere etc..

Aceste dimensiuni au fost denumite generic “steaua vitejiei” sau “steaua curajului”. Fie
ca este individual sau colectiv, curajul reprezinta forta, capacitatea vointei de a birui sentimentul
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de fricd si de a pastra capacitatea de a rationa cu calm, de a actiona hotarat in cele mai grele
imprejurari, ca si cutezanfa si capacitatea de a purta raspunderea hotararilor si actiunilor. Curajul
isi gaseste izvoarele in manifestarile comportamentale, exemplul personal, relatiile interumane
corecte, sentimentul datoriei si in traditia de lupta.

9. capacitatea de conducere

gradul de instruire

forma fizica buna

structura de personalitate

1. INCREDEREA

motivatia pentru lupta

integrarea Tn subunitate

8.
7.
6.
5. convingeri, credinte, sperante
4.
3.
2.

legitimitatea cauzei pentru care lupta

Figuranr. 6.4
Diagrama si steaua curajului

Fiecare dimensiune reprezinta un obiectiv de maxima importantd in pregatirea psihologica
pentru luptd a militarilor. Abordarea lor sinergica duce la formarea deprinderilor practice de
luptator si cultivarea atitudinii de invingator.

Gestionarea stresului de luptd constituie piatra de incercare atat pentru comandanti, cat si
pentru subordonati, deoarece prin concertarea eforurilor comune pot fi prevenite, neutralizate si
contracarate efectele destructurante ale factorilor stresori intalniti pretutindeni pe campul de lupta.
O temeinica cunoastere teoreticd si o bund pregdtire practica in gestionarea stresului de lupta
constituie elementele importante ale formarii, dezvoltarii si mentinerii moralului trupelor.

Prezentarea grafica (Figura nr.12.4) devine edificatoare in clarificarea aportului substantial
al fiecarei dimensiuni n gestionarea stresului de lupta. Liniile punctate vor sa explice cu cat mai
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poate creste aportul elementelor componente ale increderii in situatiile cu grad de risc
(periculozitate extremd) fata de situatiile cu grad de periculozitate medie.

Raportarea problematicii expuse la conditiile de status si rol ale comandantului de
subunitate evidentiaza conotatiile pe care le capatd dimensiunile curajului acestuia, vizavi de cele
ale subordonatilor sdi, care ar putea fi structurate astfel:

» legitimitatea cauzei nu suporta diferentieri prea mari;

» integrarea nu poate fi completa In subunitatea pe care o comanda sau in grupul cadrelor de
acelasi grad, deoarece ar fi diminuata capacitatea sa de gandire si actiune;

» motivatia are tendinte de a creste in raport cu prestigiul, convingerile, sperantele si
credinta nu se pot identifica cu cele ale subordonatilor sau egalilor in grad si functie din
considerentele libertatii de gandire si actiune;

» forma fizica este oarecum limitata fatd de cea a subordonatilor din cauza varstei mai mari,

» conducerea, determinata de foarte multi factori, nu poate fi permanent la nivelul asteptat si dorit;

» doud elemente (instruirea si personalitatea) raman importante si autoreglabile intr-0 mai
mare accesibilitate pentru comandant.

6.4.  ACTIVITATEA COMANDANTULUI PENTRU CONTRACARAREA
STRESULUI DE LUPTA

La baza actului de comanda, ca act interpersonal, se afld interactiunea, care presupune o
intalnire a trei categorii de elemente:

a) particularitatile psihice individuale (trebuinte, motive, preferinte, atitudini) ;

b) ceilalti indivizi cu cerintele, motivele, preferintele, atitudinile lor individuale si de

grup, asa cum sunt percepute de individul in cauza;

c) situatiile in care actioneaza individul.

Perceptia, ca relatie interpersonala, este oglindirea omului in alt om, 0 imagine a altora in
noi si a noastrd in altii deci, un act si o relatie exclusiv interumana ce presupune o participare
activd a conduitelor umane in dubla naturd, psihica si sociald. De aceea, perceptia interpersonald
va tine seama si de o multitudine de alte aspecte cum sunt: elementele lingvistice, manifestarile
emotionale (autentice si/sau mimate), postura, vestimentatia, intregul comportament nonverbal
(CNV), care, toate la un loc, reprezinta o nota, un cod personal. Ea presupune decodificarea si
intelegerea partenerului de dialog care, In mod necesar, va avea un caracter critic, constructiv.

Din aceste consideratii rezulta ca instuctorul si educatorul, comandantul trebuie sa
stadpaneascd cu madiestrie instrumentele metodologice din arsenalul psihologiei, sociologiei si
pedagogiei, care sa-1 faca perceput de catre subordonati ca leader necontestat. La randul sau, ca
persoand care percepe, comandantul trebuie sa indeplineasca mai multe calitdti pe care le putem
aprecia ca cerinte ale unui “bun judecator”: experienta, similaritatea, inteligenta, complexitatea
cognitiva, autointuifia, abilitatea si adptarea sociala,  detasarea, atitudinea estetica si
intrareceptivitatea (Pavelcu, 1983).

Aceste consideratii de ordin teoretic nu sunt intamplatoare, ci au scopul de a fundamenta
intelegerea rolului comandantului pe timpul actiunilor de lupta pentru realizarea succesului si
indeplinirea misiunilor incredintate.

Studiile efectuate de specialistii militari in cadrul conflictelor armate contemporane au
evidentiat faptul cd spiritul combativ este In strinsd legatura cu: eficacitatea tacticd a
subunitatilor, spiritul de echipd (coeziunea) care se manifestd in timpul luptei, modul in care

In anumite situatii de lupti, increderea in comandant este echivalentul valoric al
legitimitatii cauzei pentru care actioneaza militarii. Se considera astfel ca principiul increderii in
comandant are la baza trei componente definitorii:

= fincrederea in competenta profesionala a comandantului;
= increderea in verosimilitatea vorbelor sale sau altfel spus concordanta intre vorbe si fapte;
= perceperea modului In care comandantul se Ingrijeste de militarii din subordinea sa.
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Ca un corolar al celor expuse putem afirma ca in luptd, comandantul, in complexitatea
grup. Acesta dezvaluie, la randul sau, celor pe care i comanda, exemplul personal, ca rezultanta si
vector comportamental al increderii in sine, n subordonatii sai si in armamentul din dotare .

Prin competenta profesionald, capacitatea de a conduce si experienta de luptd dobandita,
comandantul este pivotul in jurul caruia graviteaza intreaga subunitate.

Toate aceste dimensiuni si determindri psihosociale prin care am incercat sa redam
complexitatea personalitatii comandantului, a statutului si rolului sau in organismul militar, fac din
acesta, pentru subordonatii sai, primul consilier in probleme de asistentd sociala si psihologica.

In contextul luptei, rezultd ¢ una din principalele obligatii ale comandantului o reprezinta
reala cunoastere a indiciilor starii stresului de lupta si a masurilor eficiente pe care trebuie si le
intreprinda pentru inldturarea acesteia.

Avand 1n vedere faptul ca indicii stresului de lupta individual si, prin extensie, colectiv, au
fost prezentati anterior, iar masurile profilactice si de neutralizare constituie obiectul capitolului
referitor la sistemul de asistenta psihologica vom prezenta, punctual, cateva actiuni (Guggenbuhl,
1983, pp. 713-717) pe care trebuie sa le intreprinda comandantul in situatii de lupta:

a) mdsuri pe termen lung: formarea si mentinera coeziunii subunitatii; informarea
permanenta, evitarea si combaterea zvonurilor; proces de conducere neintrerupt; inzestrare,
instruire, aprovizionare, asistentd medicala;

b) mdsuri pe termen mediu: prezentarea in timp optim a misiunilor; completarea in mod
regulat cu efective; asigurarea timpului necesar de odihna si recuperare psihica si fizica in afara
contactului cu inamicul; mentinerea permanentd a ordinii §i disciplinei regulamentare, o bund
infrastructura si o organizare clara; completarea cu efective pe colective inchegate, bine sudate,
coezive, nu disparate; odihna sa se efectueeze dupa ce li se prezintd proxima misiune pentru
evitarea nesigurantei si neincrederii; Inldturarea purtatorului panicii;

C) mdsuri pe termen scurt. consolidarea increderii in colectiv; consolidarea increderii in
sefi, comandanti; prezentarea corectd a situatiei si a modului de actiune pentru evitarea pericolului;
conducera permanenta prin ordine scurte, clare, precise, subliniate de un comportament nonverbal
ferm s1 exemplu personal; dupa evitarea pericolului se reia ciclul masurilor de lunga si medie durata.

6.5. CONSECINTELE STRESULUI DE LUPTA ASUPRA MANAGEMENTULUI
RESURSELOR UMANE

Din analiza stresului de luptd reiese cu claritate faptul ca acesta actioneaza concertat
asupra triadei soldat-unitate de lupta-comandant. Varietatea si dramatismul fatetelor stresului de
lupta induc consecinte multiple in ceea ce priveste selectionarea personalului, organizarea,
inzestrarea, instruirea, conducerea si tactica trupelor.

Lupta moderna presupune cu necesitate existenta unor armate bine pregatite, profesioniste,
capabile sa infrunte cu stoicism vicisitudinile campului de luptd, printre care se afla si stresul.
Accentul cade tot mai mult asupra pregatirii unor armate reduse cantitativ, dar cu mare mobilitate
si putere de foc, care sa desfasoare actiuni de scurtd durata si cu efecte paralizante pentru adversar.

In conditiile cAmpului de lupta modern este necesar ca fiecare componenti a sistemului de
resurse umane sa fie apta adaptarii rapide in scopul maximizarii eficientei si randamentului .

Avand in vedere ca o armatd in timp de razboi se va comporta asa cum a fost instruitd din
timp de pace, vom incerca o scurtd prezentare a metodelor si mijloacelor care pot fi utilizate in
procesul de instruire si educare, privind:

a) individul (militarul, combatantul, luptatorul):

Decisiv pe campul de lupta, indiferent de cat de sofisticata va fi tehnica, rimane omul.
Calitatea lui de luptétor, de combatant este pivotul intregului demers al pregétirii pentru lupta si in
jurul sdu se concentreaza toate eforturile actului educational .

Selectia si orientarea profesional militara, pe baza unor criterii complexe, stabilite in mod
stiintific pentru fiecare categorie si/sau gen de arma, trebuie sd aibda in atentie calitatile
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antropometrice, psihofiziologice, psihologice si psihosociale ale tinerilor chemati sub arme, care sa
se adapteze si sa se integreze rapid in colectivitatile militare.

O atentie deosebita trebuie acordata pregatirii militare generale si de specialitate a fiecarui
militar, pe baza unor antrenamente complexe, cat mai apropiate de realitatea campului de lupta,
care sd-i asigure acestuia buna manuire a armamentului si tehnicii de lupta, deprinderi perfectionate
pana la automatism in rezolvarea unor situatii tactice.

Se va actiona pentru perfectionarea permanentd a sistemului motivational si o informare
corectd §i oportund asupra actiunilor militare pentru ca fiecare combatant sa fie in masurda sa
evalueze corect riscul si primejdiile ce le are de intampinat, sd poatd constientiza necesitatea

Activitatea de instruire si educare se concentreaza asupra dezvaluirii si slefuirii valorilor
latente ale personalitatii, formarii si dezvoltarii curajului, realizarii unei bune pregatiri fizice si
cresterii rezistentei la efort prelungit.

Instruirea trebuie sa asigure dezvoltarea increderii in fortele proprii, sa diminueze teama
fiecarui militar fatd de neprevazut si necunoscut, sa-1 pregiteasca pe combatant in cunoasterea
simptomelor stresului de lupta, a reactiilor psihofizice generate de acesta, precum si a masurilor
de prevenire si neutralizare specifice.

Pentru realizarea combatantului viitorului trebuie sa se tina seama de dotarea si inzestrarea
acestuia cu echipamentul, tehnica si armamentul care sd-i mareasca mobilitatea si libertatea de
miscare, dar si increderea in eficacitatea acestora.

Viata militara nu trebuie sa limiteze exagerat comunicarea cu exteriorul ci, dimpotriva, sa
faciliteze sprijinul de catre “frontul din patrie”si, In special, de acela al familiilor si rudelor.

b) grupul (echipa, echipajul, colectivul, subunitatea) :

Integrarea in grup este unul dintre cei mai importanti factori de stimulare a
comportamentului combativ si elementul ajutator cel mai important pentru militar.

O directie prioritara de efort o va constitui cultivarea ordinii si disciplinei militare, a
spiritului de echipa, de solidaritate si intrajutorare, formarea unor relatii interpersonale trainice, a
unei puternice unitati de actiune si vointd pentru indeplinirea cu succes a misiunilor de lupta.

Efortul organizatoric si de pregatire trebuie concentrat pentru formarea $i promovarea unor
subunitati de elitd care sunt mult mai eficiente in lupta.

Integrarea de grup presupune crearea unor relatii interpersonale informale puternice si de
aceea, pe cat posibil, in limita regulamentelor militare, sa poata fi tolerate anumite comportamente
sociale specifice, care diferentiaza subunitatile in functie de categorie, gen sau specialitate
militard, cum ar fi insemnele, ritualurile de grup etc..

Factorii integrarii §i coeziunii de grup genereazd motive organizationale si psihosociale
puternice care determind, ca pe timp de razboi, completarea efectivelor cu rezerve de personal sa
se faca cu subunitafi constituite si inchegate in prealabil, evitandu-se, pe cat posibil, Tnlocuirea
“picatura cu picatura”.

c¢) managerul (liderul, instructorul, comandantul):

Pregatirea pentru luptd a subunitatii depinde in mare masurd de comandantul acesteia. De
aceea o importanta deosebita o are alegerea comandantului si instruirea acestuia.

Din analizele efectuate in situatii de lupta a rezultat ca prioritare pentru un bun comandant
sunt urmatoarele calitati: competenta profesiunala, caracterul, exemplul personal si grija fata de
subordonati.

Comandantul inseamna, in primul rand, pivotul increderii, ca element definitoriu al
curajului si vitejiei in lupta. El trebuie, cu maiestrie pedagogica, pasiune si In timp sa-si apropie
subordonatii, sd le sddeasca in minte si in suflet increderea atat de necesara pe campul de lupta.

Ca un bun manager are datoria de a folosi eficient, principial si exigent, sistemul
motivational, parghiile educative ale recompenselor si pedepselor, centrarea educatiei pentru
formarea la subordonati a conceptelor, atitudinilor si comportamentelor specifice moralei militare.

Realizarea actului de comanda trebuie sa asigure un climat optim indeplinirii misiunilor,

ege vyt
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Prin stilul de conducere adoptat, comandantul trebuie sa aiba abilitatea necesara ca in functie
de situatia de lupta sa dea misiuni clare subordonatilor, impartind sarcini si responsabilitati precise
prin baleierea intregului spectru al puterii, de la autoritate la delegarea de autoritate .

Este necesara respectarea unor principii de comanda care sa asigure o mai mare autonomie
(descentralizare) in pregatirea pentru luptd 1n paralel cu o intensd consolidare a pozitiei
comandantilor.

Importanta pe cdmpul de luptd a comandantului este covarsitoare si de aceea el trebuie
ingrijit cu multd atentie, mai ales in ceea ce priveste asigurarea timpului de odihna atat de necesar
refacerii psihofizice si pastrarii lucidititii in momentele hotaratoare.

Aceste consideratii teoretice si practice privind stresul de lupta si implicatiile sale asupra
resurselor umane angajate in conflictele militare stau la baza elaborarii unor programe specifice
de pregatire psihologica pentru luptd a efectivelor, care sa ofere comandantilor posibilitatea
instruirii $i educarii militarilor in consonanta cu realitatea cAmpului de lupta modern.

6.6. TRAUME PSIHICE DE LUPTA

Trauma (fr. trauma, germ. Trauma) este o emotie violentd care modifica personalitatea unui
individ, sensibilizandu-1 la alte emotii de acelasi fel, astfel incat acesta nu mai reactioneaza normal
(DEX, 1975, p. 969). Aceasta emotie puternicd genereaza un traumatism care este o stare psihica
patologica a unui organism care, nemaiputdnd sd suporte o excitatie excesivd, din cauza traumei
suferite, nu mai reactioneaza in nici un fel, devenind insensibil la orice alt excitant (fr. traumatisme) .

Cele doua definitii prezentate au rolul de a face lumina in folosirea curentd a notiunii de
stres si traumad, care, nu de putine ori, se folosesc ca sinonime. Relatia celor doua concepte este mai
aproape de sensul cauza-efect, deoarece stresul (DEX, 1975, p. 898) este un nume dat oricarui factor
(ansamblu de factori) de mediu care provoacda organismului uman o reactie anormald sau, prin
extensiune, este un efect nefavorabil produs asupra organismului uman de un factor de mediu.

Intelegerea traumei ca emotie violentd ne determina sa facem céteva precizari in legitura
cu unele probleme ale vietii afectiv-emotionale, in mod deosebit cu privire la bazele
neurofiziologice care asigura echilibrul emotional sau il modificd, favorizand adaptarea
emotionald sau 1intarziind-o. Stabilitatea si echilibrul emotional se manifestd prin acte de
comportament, care devin indicii evidente ale permanentei actiuni de adaptare a omului la mediul
sau de viatd. Capacitatea de adaptare apare ca rezultat al actiunii convergente a factorilor biologici
(ereditari), psihologici si psihosociali (culturali, sociali).

In acest sens existi mai multe teorii explicative asupra emotiilor: intelectualista,
fiziologica periferica, fiziologice centrale, cognitiv-fiziologice (Radu, 1994, pp. 249-253).

Functiile psihice afectiv-emotionale (Gaitan, 1972, pp. 20-27) au la baza structuri si
mecanisme neuropsihice care imbind legitatea biologica a instinctelor si afectelor de baza cu
legitatea psihosociald a psthismului superior (constiintd, raiune, sentimente superior organizate).

Functiile psihice, ca si cele neurologice, sunt structurate, integrate, ierarhizate in mod
sistemic, unitar si dominate de nivelul superior de integrare a comportamentului, reprezentat de
congtiinta si gandirea rationala, care in conditiile de mediu specific, modeleaza trairile afective
ale omului. Structurarea sistemului nervos pe niveluri de integrare (neurald, neuroendocrina,
umoral-hormonala, neuropsihica rationala), joaca un rol decisiv in comportamentul emotional.

Abordarea cibernetic-informationald a sistemului nervos ne ofera o vedere de o larga
perspectiva asupra arhitecturii bio-psiho-socio-culturale a individului uman, care prin ansamblul
sau sinergetic, asigurda homeostazia general-umana (Figura nr. 6.5).

Intregul sistem integrator uman are ca obiectiv esential mentinerea unui grad maxim de
organizare (entropie minima) Impotriva tuturor factorilor interni si/sau externi care tind spre o
dezorganizare maximd (entropie maximad). La baza integrarii superioare stau principiile de
conexiune inversa (feed-back) si de optimizare proiectiva (feed-before), care subsumeaza toate
sistemele integrate, dinamice, complexe, deschise si autoreglate ale fiintei biologice cu totalitatea
insusirilor ei fundamentale: ereditate, excitabilitate, schimburi chimice elective prin membrane,
metabolism si troficitate (Baciu, 1977, pp. 647-794). Substratul obiectiv al sistemului psihic

85 din 108



uman, cu mecanismele de elaborare si autoreglare a reactiilor afectiv- emotionale, participa, in
proportii diferite si variabile, in functie de numerosi factori situationali-sociali si temperamentali-
biologici, la efectele produse de starile emotionale (Badiu, Exarcu, 1978).

INTEGRARI LA NIVEL

Controlul congtient al
comportamentului

STIMULI
IMTNINILS

v

Regléri hormonale
(Aparat endocrin)

GENERALA

Figuranr. 6.5
Schema integrarii functiilor afectiv-emotionale in mecanismele generale de adaptare si
de conservare a constantelor mediului intern

Complexitatea sistemului integrativ neuropsihic rational are ca element structural sistemul
neuronal, care asigurd integrarea complexd neurald. Ca principale componente explicative ale
afectivitatii, privite ca act si arc reflex, enumeram: neuronul si transmiterea sinaptica; arcuri §i
acte reflexe medulare (nervul spinal si reflexele somatice, vegetative, somato-vegetative si
vegetativo-somatice); arcuri si acte reflexe tronculare (nervul cranian si reflexele somatice,
vegetative, vegetativo-somatice si somato-vegetative); arcuri si acte reflexe vegetative (centrii
vegetativi simpatic §i parasimpatic; arcuri §i acte reflexe supraclementare (neocortex, paleocortex,
neurocortex senzitiv motor si de asociatie, iradierea si concentrarea, inductia in centrul cortical,
inhibitia corticald, condifionarea simpla si operationald, stereotipul dinamic, memoria corticala,
memoria subcorticald, invatarea, motivatia si discriminarea, integrarea neurald complexd cu
participarea scoartei, bazele afectivitatii, inhibitia si somnul); sisteme si modalitati de captare a
informatiei (analizatorii vizual, olfactiv-gustativ, auditiv, tactil, Kkinestezic, extero-si
interoceptivi); integrarea si prelucrarea informatiei intero- si exteroceptivd la nivel cortical
(lamandescu, 1993, pp. 29-30).

Daca la acest nivel integrator vom angrena si nivelele de integrare umoral-hormonala,
neuroendocrind complexa si neuropsihica rationald putem explica rolul si importanta afectivitatii
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ca baza definitorie a echilibrului si stabilitatii emotionale, a sdnatatii psihice umane (Radu, 1994,
pp. 241-245).

Prezentarea structurilor morfofunctionale si a nivelurilor de integrare s-a facut pentru o
mai bund Intelegere a comportamentului emotional, conditionat in mare parte de legile
neuropsihice specifice organismului uman si, totodatd, pentru a decela intre manifestarile
marginale si cazurile patologice, intre normal si anormal, in scopul cunoasterii, prevenirii si
combaterii unor fenomene psihologice negative, frecvent intalnite in procesul integrarii tinerilor
in mediul militar, dar mai ales in situatii de criza si razboi.

Captarea informatiei (stimuli externi si interni) se face de catre receptorii (traductorii)
analizatorilor extero- si interoceptivi pe baza principiilor functionale specifice: fotoreceptia
(vizual); chemoreceptia (olfactiv si gustativ); termoreceptia (cald/rece la nivelul tegumentelor);
mecanoreceptia (auditiv, vestibular, proprioceptiv, tactil-presional).

Semnalul implicat in declansarea emotiei ajunge ca impuls la centrii nervosi centrali pe
calea senzitiv-aferentd, urmand traseul nervilor specifici si conexiunile sinaptice aferente care,
prin rolul lor de relee neuronale, conecteaza in circuitul informational diverse instante neuronale
efectoare capabile sd declanseze raspunsuri reflexe locale (Iamandescu, 1993, pp. 69-104).

Toate caile sensibilitatii (exteroceptivd, proprioceptivd, viscerald) se intalnesc in
diencefal: cele somatice in nucleii talamici, cele viscerale in nucleii hipotalamici.

Retelele neuronale complexe interconecteaza si asigura sinergia sistemului nervos central
prin interdependentele multiple dintre (Gaitan, 1972, pp. 29-34):

» trunchiul cerebral, diencefalul si formatiunea reticulara (activatoare si inhibitoare) care
regleazad mecanismele si functiile vegetative, tonusul muscular, starea de veghe-somn,
deci conditioneaza actiunea reciprocd dintre constiintd (starea de vigilentd) si viata
afectiv- emotionala;

» diencefalul, formatiunea reticulara si formatiunile motorii extrapiramidale, care
conditioneaza tonusul muscular si miscarile, fie prin excitatie intensa a creierului
vegetativ-emotional declansator de raspunsuri motorii dezadaptate de tip agitatie, fie prin
inhibitie cauzatoare de stupoare emotiva, catalepsie emotionala etc.;

» hipotalamusul si glanda hipofiza (cu secretie internd) asigura reglarea globala a: functiilor
vegetative (cardio-circulatorii, respiratorii, digestive, sudorale etc.); mecanismelor de
termoreglare; metabolismelor; instinctelor (alimentar, sexual, de aparare-agresiune etc.);
glandelor cu secretie interna cu rol de feed- back al diencefalului;

» talamusul si hipotalamusul care elaboreaza reactii afectiv-emotionale cu rol excitator sau
inhibitor capabile, printre altele, sd produca si: deteriorarea functiilor vegetativ-viscerale si
instinctuale; deteriorarea vietii afectiv-emotionale prin anxietate; hipersensibilitate la
stimuli, fie furie nemotivatd, fie apatie; tulburari afectiv-emotionale de tip depresiv;

» neurocortexul, intervine in “socializarea” emotiilor, este judecatorul suprem si capacitatea
de autocontrol voluntar, are rolul pozitiv in reglarea vietii de relatie, dar, Tn anumite
conditii, cand 1l lipseste energia necesara optimizarii psihofiziologice, favorizeaza aparitia
comportamentelor emotionale dezadaptate (Tabelul nr. 6.5) .

Dupa ce a fost prelucrat de catre sistemul nervos central, semnalul “input” este tansformat
in semnal “output”, care pe calea senzitiv eferentd comanda mecanismele de actiune si retroactiune.

Sub raport fiziologic si psihofiziologic, efectele stimularii creierului motivational se
manifestd utilizand diverse “canale” de iesire, eferente vegetative, activitatea secretorie a glandelor
endocrine si exocrine, eferentele somato-motorii.

Un rol important in reglarea vietii afectiv-emotionale, in adaptarea la mediu il are si
sistemul neurovegetativ prin actfiunea covarianta si compensatorie a celor doua sectoare ale sale,
simpaticul §i parasimpaticul. Parasimpaticul are rol conservator, de protectie pasivd a
organismului si limitare a cheltuielilor energetice (colinergice). Simpaticul actioneaza in directia
raspunsurilor active, energice, prompte la stimuli (adrenergic).

Sistemul neurovegetativ, la care se adaugd sistemul endocrin cu instanta sa superioara
hipofiza, participd, in functie si de factorii situationali, temperamentali etc., la efectele produse

87 din 108



de stirile emotionale, concomitent fiziologice si psihologice, cu manifestdri comportamentale
diverse: expresii mimice si/sau pantomimice, somatoforme, prosexice, kinestezice etc..

- nivel de constienta (receptivitate la
stimuli);

Nr. Functii psihice si biologice implicate in Fenomene de destructurare intrapsihica si reactii
crt. comportamentul afectiv-emotional dezadaptate in cadrul stresului emotional
1 Sentimente §i motivatii superioare, Inhibate partial sau total cu declansarea intempestiva a
socializate afectelor i trebuintelor primare, de tip biologic
2 Gandire rationala Scaderea discernamantului critic, sugestibilitate,
interpretari delirante
3 | Memorie de tip superior (social) Hipomnezie, amnezie
4 | Conditionare, invatare, automatisme Slabirea coordonarii $i preciziei migcarilor invatate,
secundare, deprinderi inhibitia totald a deprinderilor
5 | Vigilenta cu: Hipervigilenta cu anxietate

Hipovigilenta cu scdderea nivelului constientei, ingustarea
si destructurarea campului congtiintei pana la :

- structurarea cAmpului constiintei - atentie slaba, instabila
(perceperea realului) - perceptii alterate
- stari hipnagogice si hipnapompice
- confuzie mintald
- obnubilarea constiintei

6 | Tonalitate afectivd de baza. Afecte primare | -  Reactii anxioase minore

- Fricé greu de controlat

- Spaima paralizanta

- Manie greu de controlat, furie oarba

7 | Trebuinte primare. Comportamente Inhibate sau dezinhibate partial sau total :

instinctuale. Automatisme emotionale - foame, sete exagerate sau absente

motorii adaptate sau stereotipe (mimica, - hiporeactivitate, stupoare

gestica etc.). Ritmul veghe-somn - agitatie motorie, polipragmazie, fugd oarba,
agresivitate

- insomnie sau hipersomnie

8 | Componenta neurovegetativa a reactiilor Dezechilibru neurovegetativ cu predominanta :
emotionale - simpaticului (tahicardie)
- parasimpaticului (hipotensiune)

Tabelul nr. 6.5
Destructurari la nivel intrapsihic si reactii dezadaptate
in cadrul stresului emotional

Real, afectivitatea este fenomenul de rezonanta a “lumii in subiect si care se produce in
masura dispozitivelor rezonante ale subiectului social in lumea sa, 0 launtrica melodie existentiala
ce erupe 1In actiune si reorganizeaza lumea. Emotia este nu numai trdire subiectivd, dar si
comunicare evaluativa, este nu numai o functie dinamico-energetica selectiva, vectoriald, dar sio
conduita afectiva”(Popescu-Neveanu, 1977, p. 468).

Afectivitatea este o vibratie concomitent organica, psihica si comportamentald, care prin
mobilizarea energeticd a intregului organism organizeaza conduita, dar tot ea, prin starea de
agitatie difuza, prin intensitatea si desfasurarea lor tumultoasa, dezorganizeaza conduita umana .

Emotia dezorganizeaza conduita cand este foarte intensa sau in situatii noi, neobisnuite
pentru care organismul nu are inca elaborate modalitati coportamentale adecvate. Starile de
groaza, de furie, de depresiune prin intensitatea lor crescutd paralizeaza, anihileaza, 1l fac pe
individ agresiv sau neputincios, devenind astfel o piedica in calea realizarii eficiente a activitatii.

Functia esentiald a proceselor afective este insd aceea de a pune organismul in acord cu
situatia, deci de a adopta, de a regla conduita umana, de a sustine energetic activitatea si
schimburile cu ambianta, permitand stdpanirea ei.

Rolurile cele mai importante ale afectivitatii in reglarea comportamentului uman sunt: a)
rol de comunicare; b) rol de influentare a conduitei altora in vederea savarsirii unor acte; ¢) rol
de reglare; d) rol de contagiune; e) rol de accentuare sau de diminuare a insesi starii afective
(Zlate, 1994, vol.ll, p. 72).
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Efectele starilor emotionale sunt in acelasi timp fiziologice si psihologice si imbraca cele
mai diverse forme: expresic mimica si pantomimica, trairi somatoforme, reactii legate de
instinctul de aparare, stiri de excitatie si inhibitie emotionald a activitatilor intelectuale etc..
Exteriorizarile elementare ale emotiilor, care reprezinta transpuneri emotionale in termeni
somatici (relaxarea sfincterelor cu mictiune sau defecatie involuntard, diaree emotiva, greata,
senzatie de sufocare, ameteli incordare sau relaxare brusca a muschilor, inhibitie motorie totala,
stupoare emotionald, tahicardie etc.) sunt mai usor de analizat si interpretat si constituie, totodata,
indicatorii cei mai relevant{i in aprecierea empirica a stresului de lupta.

Emotivitatea poate fi analizatd si ca dimensiune a reactivititii individuale si a
temperamentului, ceea ce face o mai buna intelegere a comportamentului uman in lupta.

Constitutia biopsihica sau latura dinamico-energetica (temperamentul) confera in functie
de forta, energia si echilibrul proceselor nervoase fundamentale, de tipul de reactie emotionala
(primard sau secundard), de axa introversiunii-extraversiunii, de complexele psihoafective si
explozia inconstientului elemente suplimentare de intelegere a modului comportamental in lupta
al personalitatilor accentuate (Leonhard, 1979) .

Din punctul de vedere al tipologiilor clinice ale temperamentului (Freud, Schneider, K.
Leonhard) si al manifestarilor comportamentale, ca rezultat al emotivitatii individuale specifice,
sunt interesante clasificarile realizate dupa “accentuarea” sau intensificarea trasaturilor de
personalitate, care tind spre patologic, dar nu ajung la acesta decat in conditii extrem de
favorabile, astfel:

- hiperperseverent-psihopatie paranoida; - hiperexact-psihastenie;

- demonstrativ-psihopatie isterica; - nestapanit-psihopatie epileptica;
- demonstrativ-hiperperseverent; - hiperperseverent-nestapanit;

- hipertimic-psihopatie maniacala; - distimic-psihopatie subdepresiva;
- labil afectiv-ciclotimie; - emotiv-psihopatie reactiva labila;
- exaltat-ciclotomie exaltata; - anxios-anxietate profunda;

- introvertit-halucinatii; - extravertit-iluzii;

- introvertit-hipertimic; - distimic-hiperperseverent;

- hipertimic-demonstrativ; - demonstrativ-exaltat.

Aprecierile complexe fata de ecuatia emotionald in care interactioneaza “eul-sinele-
supraeul”, intr-o dinamica permanentd antientropica si antialeatorie, pot fi prezentate sub forma
reactiilor emotionale adaptate sau dezadaptate. Unele destructurdri de nivel intrapsihice si reactii
dezadaptate in cadrul stresului emotional sunt prezentate in Tabelul nr. 6.5.

Reactiile emotive violente in timp de pace sunt mai rare §i {in mai mult de viata intima a
militarilor (doliu familial, separare conjugald, izolare afectiva, stdri de inhibitie depresiva,
framantari de ordin erotic, obsesia impotentei sexuale, conflicte interpersonale in subunitate etc.)
si, In cea mai mare parte, pot fi cunoscute si controlate (autocontrolate).

Psihiatria si psihopatologia contemporana studiind fenomenele complexe ale dezorganizarii
si destructurarii personalitdfii apreciaza ca principalele categorii nosologice si nosografice sunt
urmatoarele (Ionescu, 1995):

e nevrozele (boli psihice cu o simptomatologie comprehensibila, inteligibila, care nu
implicd tulburarea constiintei si nici dezorganizarea personalitatii individului;
pacientul este constient, intelege starile sale, solicita si accepta tratamentul, doreste
sa se elibereze de stirile sale neplacute): nevroza astenica (distimia, dubla depresie),
nevroza obsesiv-fobica (psihastenia, nevroza isterica-isteria) , nevrozele mixte, motorii
(ticurile, microniile, crampele profesionale, balbismul-balbaiala) ;

e psihozele (boli psihice severe, dramatice, incomprehensibile, ininteligibile, cu un
inalt potential suicidar; pacientul nu are constiinta bolii sale, nu solicita si nu accepta
tratamentul; destructurare a personalititii): schizofrenia, paranoia, parafrenia, psihoza
maniaco-depresiva;
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e psihopatiile (nu sunt boli psihice, ci structuriri psihice dizarmonice; elementul

central si general este defectul de integrare, de armonizare-familiala,
profesionala etc.): astenica, isterica, psihastenicd, schizoidd, paranoica,

sociala,
impulsiva,

timopatica (expansiva si/sau depresiva), exploziva.

ORGANIC -BIOLOGICI

Nr. Factori cauzali Exemple
crt.
Sindroame organice ale creierului :
- demente presenile si senile
1. PREDOMINANTA FACTORILOR - demente toxice, infectioase, metabolice

- coreea Huntington, epilepsie etc.
Intarziati mintal
Autism infantil precoce

2. PREDOMINANTA FACTORILOR Tulburari situasionale tranzitorii
INTERPERSONALI Nepotriviri conjugale
PREDOMINANTA FACTORILOR Unele psihonevroze-fobii, obsesii
3. INTRAPSIHICI Unele perversiuni (voyerism, fetisism) cu puternice

elemente de fantezie

PREDOMINANTA FACTORILOR

Disfunctionalitati psihosexuale

BIOLOGICI ST INTRAPSIHICI

4, INTRAPSIHICI SI Tulburari de personalitate
INTERPERSONALI Depresii reactive
Balbaiala
5. PREDOMINANTA FACTORILOR Schizofrenie

Depresii endogene

Tulburari psihosomatice

Tabelul nr. 6.6
Impartirea tripartita a tulburarilor mintale (exemple)

Prezentarea unor aspecte esentiale din problematica compexa si dinamica a vietii afectiv-
emotionale (Gaitan, 1972, pp. 65-73) si, in special, a conditionarii bio-psiho-socio-culturale,
precum si a potentialelor traume (Tabelul nr. 6.6), in conditiile de risc ale vietii de relatie,
faciliteazd comprehensiunea manifestarilor comportamentale specifice taumelor psihice de lupta
(Scharbach, 1982, pp. 257-264), individuale si colective.

1. Manifestari de destabilizare emotionala, emotia soc sau atacul de panica: sindromul
prevalent este anxietatea cu aspecte fluide, dinamice, trecatoare, schimbatoare; se caracterizeaza
printr-o ampla fenomenologie neurovegetativa: palpitatii, tahicardie, presiuni precordiale,
senzatii de lesin, senzatii de moarte, senzatii de sufocare, akinezie, strupoare caracterizatd prin
inertie motorie $i inexpresivitate mimica, hipoestezie senzoriald accentuata.

2. Manifestari anxioase, care depind in mare mdsurd de tipologia factorilor stresanti
(stresori) si mecanismele de apdrare specifice eului. Existd o paletd largd de manifestari, dintre
care cele mai frecvente sunt urmatoarele:

v’ anxietate intensd (reactii anxioase acute) cu manifestari de: comportament inhibat,
stupoare nevroticad consecutivd unor stari frustrante, inertie psihomotorie accentuata,
hipomimie sau amimie; hiperactivitate, exacerbarea activitatii psthomotorii, tahichinezie;
tulburari mnezice cantitative (hipomnezii);

v’ anxietate permanentd, generalizatd (anxietate cronicd) caracterizata de: temeri, iritabilitate
psihicd, modificari ale starii de spirit; tulburari ale senzorialitatii de tip iluzii auditive,
vizuale etc.; modificari ale comportamentului alimentar (anorexie, exces alcoolic etc.),
vestimentar (tulburari ale tinutei vestimentare, in special dezordinea produsa de starile
confuzionle), somatic (acuze de natura cardiovasculard, respiratorie, cutanatd) ;

v’ angoasi: manifestari obsesiv-fobice (amintiri, actiuni, idei, ritualuri, indoiala si tendinte
obsesive; tanatofobia); suferintd fizicd si psihicd profunde, depresie accentuata; tulburari
grave de comportament; conduita lipsita de coerenta stupoare depresiva cu mimica redusa,
omega melancolic; akinezie de tip catatonic sau agitatie motorie specifica starilor reactive
si nevrozelor (neliniste acutd, ruperea hainelor, mers agitat, smulgerea parului-
tricotilomanie, mancatul unghiilor-onicofagie); agitatie de tip psihopatic (crize de manie
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si disperare, suspiciune, revendicdri, acuzatii, injurii, atribuiri); agitatie specifica

starilor depresive de aspect endogen cu raptus melancolic (anxios) in care sunt posibile

violenta, lovirile, autoagresiunea, autoliza, heteroagresiunea, sinuciderea etc.

3. Manifestarile psihosomatice sau tulburari somatoforme (cenestopate): tulburari digestive,
manifestari reumatismale, tulburari cardiovasculare, vasomotorii si hipertensiune arteriala.

4. Manifestari de tip isteric sau “isterie de convulsie”, care trebuie analizate in contextul
larg al crizei isterice, tulburdarilor psihosenzoriale acute §i personalitatii isterice. Se constatd o
desfagurare ampla de genul: crize emotive, diferite de crizele epileptice in care are loc obnubilarea
congstiintei; tulburari ale limbajului (mutism discontinuu, mutism relativ, mutism electiv); afonie
isterica, tulburari ale coerentei verbale si in special blocajul verbal; pseudoparalizie, contracturi ale
muschilor faciali.

5. Manifestiri depresive (de tip distimic) supranumite “hipnoza batdiliilor”: relationare
redusd; retragere, repliere a individului; reducerea randamentului, capacitatii de lupta; sentimente
de zadarnicie, neputintd, neajutorare; reducerea fluxului ideativ si a capacitatii imaginative; slaba
fortd motivationald; slaba angajare si implicare; reducerea libidoului si activitatii sexuale;
manifestari fobice, anxioase; scaderea capacitatii prosexice; modificari ale psihomotricitatii, fie
diminuarea si abolirea activitatii motrice (bradikinezie, akinezie-Stupoare, catalepsie, catatonie),
fie exacerbarea activitatii motorii (tahichinezie si/sau agitatie de tip confuzo-oniric, cognitiv,
maniacal, depresiv etc.); ingustarea campului constiintei; inceput al destructurdrii personalitatii
pasibile de dubla depresie; mare potential suicidar.

6. Manifestari confuzionale i tulburari ale constiintei, caracterizate prin:

= tulburari predominant cantitative, nonproductive senzorial psihotic:obtuzia (receptia
senzoriald grosiera, cresterea perioadei de latentd in reactii, flux ideativ sarac, activitate
cognitiva si motorie grosierd); hebetudinea (ezitare, stari dubitative, dezorientare alopsihica-
pierdera reperelor de timp si spatiu); stupoare; obnubilarea constiintei (hipomnezie,
hipoprosexie, alopsihie, incoerenta etc.) ;

= tulburari predominant calitative, productive psihopatologic: Tngustarea campului
constiintei; stari oniroide marcate de dezorientare-somnambulism; iluzii si chiar
halucinatii; amentie (dezorientare, agitatie, anxietate) .

7. Tulburari ale gandirii:

» tulburari predominant formale sau ale activitatii operationale, care cuprind:
tulburari ale ritmului ideativ (accelerare-tahipsihie, logoree, fugacitatea ideilor sau
incetinirea-bradipsihie, lenta ideatie etc.); tulburari ale fluxului ideativ (cresterca
luxuriantd-mentism, saracire-hemmung, disparitie-anideatie); tulburdri ale asociatiei si
coerentei ideative (salatd de cuvinte);

» tulburari predominant de continut, 1in care isi fac loc ideile dominante, obsedante
(anancaste), prevalente (ipohondrice), delirante; reactii psihotice; delir nesistematizat
specific autismului schizofrenic ce duce cdtre pierderea unitatii vietii psihice, slab
structurat, fara suport volutional-afectiv; delir cronic sistematizat halucinator sau paranoia
de lupta, caracterizat prin constructie logica, coerenta, sistematizare, ordine, dar in acelasi
timp 1n afara realitatii; delir fantastic specific parafreniei; confinut tematic variat aflat pe
un suport dinamico-energetic si afectiv-volitional puternic.

8. Manifestari psihoemotionale dezadaptate colective, care apar ca fenomene

traumatizante de grup. Se manifestd prin contagiunea (contaminarea) grupului,

subunitatii, unitatii etc. cu sentimentul fricii individuale extinsa la nivel de masa.

Apar pe fondul unei insuficiente pregétiri psihofizice individuale si colective §i sunt
favorizate de slaba organizare sau lipsa organizarii grupului militar, a incompetentei in conducere,
a slabei coeziuni de grup (Tabelul nr. 6.7).

Apectele clinice cele mai frecvent intalnite sunt: fuga gregara, instinctuald, animalicd spre
nicdieri (sinucidere din panicd); tulburari de comportament de masa (simulare, dezertare,
mutilare); false perceptii vizuale si auditive pe timp de zi, dar mai ales pe timp de noapte.
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Nr.
crt.

Unele cauze ale depresiunii
mentalului colectiv

Posibile masuri pentru contracararea acestora

Frica

Eliminarea prin efecte dirijate care nu afecteazd capacitatea de
reactie a luptatorilor

Culpabilitatea

Indepartata prin dezvoltarea unei motivatii adecvate :
- sentimentul luptei pentru o cauza dreapta ;

- exploatarea fanatismului religios ;

- apararea propriilor interese in zona ;

- sentimentul superioritatii tehnice si al pregatirii.

Abstinenta sexuala

Permisiunea sosirii in zona sau in locurile de refacere a membrilor de
familie;

Functionarea serviciilor auxiliare, cu “mijloace”aduse din alte zone
sau de pe plan local.

Departarea de casa

Acordarea de permisii si concedii ;

Vizite ale membrilor de familie Tn apropierea zonei de conflict ;
Serviciul postal ireprosabil ;

Tehnicd de comunicare ultraperformanta , telefonie mobila.

Soldele

Multiplicarea soldelor (dublare, triplare);
Alte avantaje materiale

Privatiunile militare

Asigurare materiald deosebitd (cascd cu multiple facilitati,
echipament modern, aer conditionat si protectia fetei etc.) ;

Hrana proaspata si abundenta;

Cazare confortabild, indiferent de conditiile de lupta

Tabelul nr. 6.7

Unele cauze ale depresiei mentalului colectiv si posibile masuri
de contracarare a acestuia (exemple)

Principalele manifestari ale traumelor psihice de luptd au la baza
fiziopatologice si psihopatologice dintre care mai importante sunt anafilaxia (alergia) emotionala,

sumarea emotiilor, mecanismele conditionarii si deconditionarii psihologice.

Dacid acestea sunt cunoscute se poate realiza o activitate preventivd cu mijloace simple si
la indemana comandantilor de subunitati. Folosind sugestia si persuasiunea se poate realiza un
efect stenic (catharsis psihologic) 1in situatii de precriza si/sau crizd, ca un prim ajutor psihologic

extrem de important pentru bararea instaldrii cronice a traumatismelor psihice de lupta.

92 din 108

cateva procese



TEMA7

ASISTENTA PSIHOLOGICA A PERSONALULUI iN MEDIUL MILITAR

7.1. GENERALITATI

7.2. ASISTENTA PSIHOLOGICA PE TIMP DE PACE

7.3. ASISTENTA PSIHOLOGICA iN SITUATII DE CRIZA SI LA RAZBOI
7.4. UN MODEL ROMANESC DE ASISTENTA PSIHOLOGICA

7.1. GENERALITATI

Campul de lupta modern in totalitatea determinarilor sale, reprezinta cauza principala a
stresului de lupta si in conditiile cele mai favorabile, a traumelor psihice de lupta.

Pentru a mari gradul de rezistentd psihologica si stabilitate emotionald al militarilor, se
impune ca necesitate elaborarea unei conceptii unitare cu privire la asigurarea permanentd a
asistentei psihologice si sociale, inteleasa ca element de structura in cadrul sistemului institutional
si, totodata, ca dimensiune importanta a capacitatii de lupta a armatei.

Asistenta psihologica, reprezinta totalitatea actiunilor, masurilor si ingrijirilor acordate de
o persoand specializatd in vederea intaririi, fortificdrii si insdnatosirii psihice a unui om. Se
distinge clar ca aceasta este acordatd atat omului bolnav, care necesitd un ajutor terapeutic sau
psihoterapeutic, cat, mai ales, omului sanatos, in scop preventiv, profilactic, de adaptare psihica.

Asistenta sociald, este un ansamblu de institutii, programe, masuri, activitati
profesionalizate de protejare a unor persoane, grupuri, comunitati cu probleme sociale aflate
temporar 1n dificultate, in crizd si deci vulnerabile. Ca sistem institutional administrativ (sfera
serviciilor, activitatilor practice etc.), asistenta sociala isi propune sa solutioneze cazurile ce apar
la nivel individual (“case work™), la nivel de grup (“group work™), la nivel de comunitate
(“community work and community development”).

Cele doua domenii socioumane au statute si roluri bine definite in viata de ansamblu a
societatii moderne. Armata, ca parte componentd a sistemului social global, este conectata prin
relatii specifice, vietii umane cotidiene, care, in pofida tipului de comunitate distincta,
interconditioneaza cu macrostructura sociald. De aceea, pe baza schimbului reciproc
informational-energetic, se impune si pentru armata, intr-o forma particularizatd, existenta si
functionarea intr-un mediu specific, a unui sistem de asistentd psihologica si sociala sau, altfel
spus, un subsistem de asistenta psihosociald, in cadrul sistemului general militar.

Sistemul de asistentd psihosociala trebuie sa aibd permanent in vedere interactiunea a doi
factori importanti: individul (militarul, indiferent de grad, functie, varsta, sex, pregatire etc.) si
mediul lui de viata socio-economic, cultural, moral etc. Tn cadrul acestui complex socio-uman, cu
scop practic-aplicativ, dar si teoretic de profil, sunt necesare cunostinte, deprinderi, metodologii,
metode, tehnici si procedee care, intr-o forma institutionalizatd si cu o logistica adecvata, sa
asigure pregatire, ajutor, intervenfie si terapie 1n situatii normale si/sau in conditii de criza
militarilor, in mod individual, dar si subunititii militare, in calitatea sa de grup social special. In
cadrul sistemului vor coopera specialisti militari si personal cu studii de profil in domenii de larga
respiratie socioumand s§i stiintificd: psihologie sociald, sociologie, pedagogie, medicina,
economie, psihopatologie, antropologie, drept, cibernetica, informatica etc.

Sistemul de asistentd psihologicd isi defineste strategia pentru urmatoarele situatii
specifice: pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi.

Functie de particularitatile acestor ipostaze specifice, posibile §i probabile, se elaboreaza
conceptia, structura si functionalitatea organizationald si manageriald de asistentd psihologica si
sociala din armata, care asigura cadrul legal de pregatire psihomorala pentru lupta a efectivelor.

Modalitatile principale de actiune sunt de natura:

a) profilactici, in care se cuprind masuri si activitati de pregatire §i prevenire a unor
manifestari psihice nedorite si a unor situatii de viata dezechilibrante, stresante din punct de
vedere economic, cultural, psihologic, moral sau social pentru militari sau subunitatile militare;
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promovarea unor strategii de prevenire (preventie) a structurilor defavorizante, cu risc crescut
pentru individ si grup;
cautarea unor solutii specifice si alegerea unor metode adecvate pentru cazuri particulare de ajutor
in criza si/sau activitati vitale;

C) terapeuticd, cu modalititi de vindecare pe calea interventiei psihologice a unor
manifestari indezirabile sau boli psihice si/sau solutionarea unor probleme de natura psihosociala.

Asistenta psihologica si sociald trebuie sa aiba programe specifice care sa cuprinda masuri
si activitdti concrete, sarcini §i responsabilitdti precise, instrumentar de lucru (metode, tehnici,
procedee de la cele mai simple la cele mai complexe si sofisticate) care sa rezolve operativ:

- asistenta individuala fiecarui militar;

- terapia specializatd a subunitatilor slab coezive;

- identificarea problemelor nevralgice, a resurselor materiale si umane disponibile;

- proiectarea strategiilor colective de rezolvare a situatiilor de criza.

Mijloacele si tehnicile de actiune diverse cuprind, printre altele: comprehensiunea,
comunicarea, persuasiunea, psihoterapia, organizarea regimului de munca si viata, organizarea
mediului (ecologie umand) pentru un climat psihic si social favorabil etc.

7.2. ASISTENTA PSIHOLOGICA PE TIMP DE PACE

Asistenta psihologica si sociald pe timp de pace are ca obiectiv prioritar pregitirea
militarilor §i a subunitétilor pentru a face fata solicitarilor psihofizice ale grupului de lupta. Ea
vizeaza un complex de masuri de ordin organizatoric §i actional care sa realizeze selectionarea
specializatd, instruirea adecvatd individuald si in echipd, coeziunea de grup, conducerea,
competenta, motivarea pentru lupta si logistica impecabila.

In cadrul procesului de instruire si educare trebuie sa se acorde atentie deosebita pregatirii
psihologice pentru luptd care, coroboratd cu celelalte forme specifice de pregatire, sa asigure
militarilor suportul cognitiv, motivational, aptitudinal si afectiv-volitional capabil sa ducd cu
succes misiuni de lupta.

Activitatile principale se vor axa pe formarea deprinderilor de luptétor, construirea si
consolidarea moralului, pregatirea fizica si psihica realistd si intensd, realizarea unor colective
militare puternice $i cu o inaltd coeziune de grup.

Activitatea de pregatire psihologica pentru luptd se va orienta cu precadere si asupra
modalitatilor complementare care au rol de catalizator si dinamizator in procesul de formare a
luptatorului modern. Se va actiona pentru:
formarea calitatilor morale si de lupt;
cultivarea increderii in comandant, tehnica si armament, in sine si in colectiv;
formarea si dezvoltarea deprinderilor si priceperilor de adaptare si integrare in grup;
dezvoltarea la comandanti a priceperilor si aptitudinilor psihopedagogice si a hotararii
de a conduce in lupta;
insusirea si recunoasterea modalitatilor de manifestare a starilor generate de aparitia
stresului de lupta si, in mod special, a celor provocate de teama (spaima), frica, panica,
insusirea procedeelor de combatere a stresului de luptd: analiza stresului (respiratia
controlatd), metoda legaturii inverse (feed-back biologic), analiza (examinarea),
relaxarea, autosugestia, meditatia, tehnica ajutorului psihologic, antrenamentul
psihoton etc.

YV WV VVVYVY

7.3. ASISTENTA PSTHOLOGICA iN SITUATII DE CRIZA SI LA RAZBOI

Asistenta psihologica in situatii de criza si la razboi are conotatii specifice si trebuie
particularizatd pe cazuri concrete. Specificitatea campului de luptd ne conduce la afirmarea
necesitatii existentei si functiondrii unui sistem de asistentd psihologica in lupta.

Obiectivele asistentei psihologice in lupta se pot sintetiza astfel:
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prevenirea diminuarii rezistentei psihofizice individuale;

limitarea actiunii factorilor puternic afectogent;

identificarea si tratarea in regim de prim ajutor a militarilor afectati de stresul de lupta;
indepartarea din subunitate a militarilor afectati psihic, care pot fi sursd de contaminare
(contagiune) pentru colectiv (subunitate).

Asistenta psihologica in luptd trebuie sa aiba n vedere urmatoarele manifestari la nivel:

a) individual, aparitia stresului de lupta si, in cazuri extreme, instalarea traumelor psihice;
b) subunitate, potentialitatea si iminenta instaldrii fenomenelor de “teama prin
contaminare” si/sau panica;

Manifestarile stresului de lupta se pot observa sau nu, dar fiecare militar are obligatia si
datoria sa le raporteze in momentul detectarii lor si, totodatd, sa ia masuri de autocontrol si de
ajutorare a camarazilor aflati in dificultate. O modalitate de prezentare a acestor manifestari poate
fi urmatoarea:

a) manifestari ale stresului de lupta in propriul corp:

- manifestari vegetative;

- manifestari motorii;

- manifestari mentale (cognitive);

- manifestari afective.

b) manifestari ale stresului de lupti la altii:

- consum exagerat de alcool si/sau droguri;

- explozii emotionale (ruptus emotional);

- excitabilitate, iritabilitate excesiva;

- negativism verbal si/sau atitudinal,

- polipragmazie (agitatie);

- incoerenta;

- manifestari ale sindromului parkinsonian (tremurat).

) manifestari ale stresului de lupta in grup:

- absenta nemotivata;

- conflicte minore;

- insatisfactie;

- sensibilitate la critica;

- ipohondria (simptome Tnchipuite);

- ignorarea ordinelor;

- eficacitate scazuta;

- lipsa de coeziune.

Principiile generale de asistentd psihologica in luptd deriva, in special, din modalitatile
traditionale de tratament folosite in combaterea traumelor psihice de luptd. Acestea pot fi
structutate astfel:

1. Principiul descentralizarii sau al proximitatii: cei afectati trebuie tratati aproape de
front, la fata locului;

2. Principiul rapidititii sau al oportunitatii: masuri imediate de localizare si tratare a
celor cuprinsi de stres Tn timp scurt;

3. Principiul simplititii: urmareste rezolvarea trebuintelor de hrana, odihna, caldura etc.
si anihilarea altor tulburarii fiziologice posibile;

4. Principiul asteptarii: starea celui traumatizat poate fi ameliorata si prin consiliere
psihoterapeutica, prin persuasiune, prin constientizarea existentei unei crize temporare;

5. Principiul tratamentului ambulatoriu: ingrijirile medicale pentru cei cu tulburari
psihice se acorda la postul de prim ajutor de catre medic sau ofiterul cu asigurarea psihologica si
vor fi redati luptei in timp scurt;

6. Principiul competentei sau al centralizarii: n situatiile de urgentd psihiatrica este
necesara prezenta unui medic psihiatru militar la esalon divizie — brigada independenta, datorita
greutdtii In clasificarea tulburdrilor de naturd psihiatrici si pentru realizarea unui “filtru”

* & o o
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specializat impus pentru reducerea evacuarilor de ordin psihiatric neadecvate, tipice sindromului
de ipohondrie.

Sistemul principiilor generale de asistenta psihologica in lupta genereaza si modalitatile de
structurare a metodelor de control, dominare si tratare a stresului de lupta si a traumelor psihice de
lupta.

Dintre metodele de control ale stresului de lupta, in general si a efectelor fenomenelor de
teama, fricd, panica individuala, oboseald, lipsa somnului etc., in special, pot fi enumerate:
evaluarea reala a situatiilor de lupta;
cunoasterea si informarea oportuna;
conducerea sigura, competenta si hotarata;
discutii cu militarii;
congtientizarea fenomenelor generate de solicitarile fizice si psihice;
motivarea intrinseca si extinseca pentru eliminarea sentimentului de teama;
verbalizarea, explicarea, comunicarea sentimentului de teama;
autoanaliza, exteriorizarea motivelor de teama;
climat psihosocial afectiv pozitiv;
coeziune de grup;
ocupatie, activitate permanent;
inlocuirea sau completarea cu efective dupa sistemul “totul odatd” (experienta
australiana);
asigurarea conditiilor minime de odihna, igiend, hrand, echipament etc.;
procedee si tehnici de psihoterapie;
recreere, optimism, gandire pozitiva;
droguri, medicamente etc.

Aceste metode sunt dintre cele mai utile si eficiente pe care le pot utiliza comandantii
pentru rezolvarea si desfiintarea dilemelor “capcanei psihologice” care se manifestd, sub forma
stresului de luptd, cu cea mai mare intensitate in primele trei pana la cinci zile de la declangarea
actiunilor de lupta.

Asistenta psihologica in luptd are la bazd importante cercetari statistice care au evidentiat
ca in primele 1-2 zile de lupta se inregistreaza urmatoarele pierderi: 20 — 25% din efectiv este
reprezentat de morti, raniti, disparugi; 15-20% reprezintd pierderi de natura psihica. A face
dimensionarea actiunilor militare ulterioare pe un procent de 80—75% din efectivul initial este o
grava eroare, sau mai degrabad o ignorare a realitatii. Statistic, se poate conta pe 60-65% din
efectiv ca fiind apt de lupta, cu rezerva ca, dintre acestia, 15 —20% sunt partial apti pentru lupta.

Din procentul de 20-25% afectati psihic, aproximativ jumatate, pot fi cuprinsi intr-un
tratament de scurtd duratd in apropierea frontului (experienfa americand), iar ceilalti vor fi tratafi
ntr-o unitate special destinata in esalonul doi al fortelor proprii (experienta israeliand).

Metoda americana este rezultatul unor studii si cercetari de duratd care au cumulat
concluziile rezultate din cele doua razboaie mondiale, precum si a celor din Coreea si Vietnam.
Metoda are la baza principiile traditionale de tratament a traumelor psihice, dintre care se
detaseaza proximitatea, rapiditatea si simplitatea. Esenfa metodei rezida in tratamentul de scurta
duratd, in apropierea frontului, prin: a) refacere fizica (apd, hrana, somn), b) posibilitatea relatarii
amanuntite a experientelor de lupta pentru constientizarea cauzelor si a semnificatiei acestora de
catre militari In vederea stingerii conflictului psihic. Scopul metodei este acela de reintegrare
rapidd a combatantilor in unitatile luptatoare. Rezultatul tratamentului aplicat a fost acela ca, din
cei traumatizati psihic, aproximativ 60% s-au reintors pe front in decurs de 72 ore. Sarcina
medicala si psihoterapeutica a revenit grupelor medico-psihologice, care au functionat la 2 — 5
Km. de linia de contact si din a caror compunere au facut parte urmatorii cinci membrii: un
psihiatru, 1 — 2 psihologi si 2 — 3 asistenti sociali.

Metoda israeliana are in vedere tratarea graduald a militarilor care au suferinte provocate
de stresul si traumele psihice de lupta.

Etapele asistentei psihologice si medicale sunt urmatoarele:
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a) Etapa I in care tratamentul incepe imediat, In cadrul unitatilor si subunitatilor
luptatoare; este intensiv si de scurta duratd (12 — 24 ore); presupune acordarea primului ajutor
neuropsihiatric de catre personal specializat;

b) Etapa a Il-a: se aplica militarilor care nu pot fi tratati in timp scurt si necesitd evacuarea
in institutii medicale specializate aflate in esalonul doi al ajutorului psihologic si psihiatric. Aceste
institutii sunt dislocate departe de zona de conflict. Au in compunere patru sectii incadrate cu
medici, psihologi, un medic specialist 1n terapie, patru persoane cu pregatire medie si un instructor
pentru educatie fizicd. Regimul de viatd si tratament este acelasi cu cel de pe front: cazare in
baraci, uniforma militard, program zilnic, respectarea cerintelor regulamentelor militare.

Se asigura tratament pe o perioada care sa nu depaseasca 14 zile si se folosesc, de regula,
metode profilactice de activizare a comportamentului pentru scoaterea bolnavilor din starea de
izolare si determinarea acestora sa comunice interpersonal. Organizarea bolnavilor se face pe
grupe de 10 persoane, iar comandantul grupei poate fi un psiholog sau un medic psihiatru.

Programul zilnic este urmatorul: mic dejun, curatenia sectoarelor, instructie de front,
educatie fizica si sport, plimbari, activitafi comune in club, sedinte de tragere cu armamentul de
infanterie, adunari comune ale grupelor de bolnavi si intdlniri individuale cu comandantul si
unitatile si subunitdtile luptitoare. Sunt interzise singurdtatea i vizionarea emisiunilor la
televiziune sau filme.

c) Etapa a Ill-a: militarii bolnavi care nu se vindeca in cele doua etape sunt evacuati in
spitalele militare si civile cu profil de psihiatrie.

In practica militara se mai vorbeste si de metoda australiani care presupune evacuarea
din zona de conflict a intregii subunitati afectate din punct de vedere psihic si inlocuirea acesteia
cu o noud subunitate de lupta compacta, constituita si instruita din timp de pace.

7.4. UN MODEL ROMANESC DE ASISTENTA PSIHOLOGICA

Prezentarea acestor experiente de razboi trebuie sa constituie momente de reflectie pentru
esaloanele competente care au datoria sa elaboreze conceptia de asistentd psihologica a armatei,
fundamentarea teoretica si concretizarea ei In practica militara.

Avand in vedere faptul cd, pana in prezent, nu exista un sistem teoretic unitar i coerent cu
privire la asistenta psihologica a militarilor in timp de pace, in situatii de criza si la razboi,
propunem, in baza unor experiente ale altor armate pe care le-am prezentat in acest capitol, o
posibila abordare a acestei problematici.

A

ASISTENTA PSIHOLOGICA PRIMARA Comandantul de pluton

l ,,

ASISTENTA PSIHOLOGICA SECUNDARA Psiholoaul de unitate

A

\ 4

ASISTENTA PSIHOLOGICA TERNARA

SI
ASISTENTA PSIHIATRICA PRIMARA

Echipa mixta cu psiholog,
psihiatru, instructor pregatire
fizica

A

’ - . Echipéd mixta cu psiholog
ASISTENTA PSTHOLOGICA CUATERNARA clinician, psihoterapeut, psihiatru,

. SI . . asistent social
ASISTENTA PSIHIATRICA SECUNDARA

A

Figuranr. 7.1
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Consideram ca gestionarea activitatii psihologice in timp de pace, in situatii de criza si la
razboi, se poate face, in sistem gradual, in patru trepte de sustiere, consiliere, interventie si terapie,
astfel:

a) Nivel 1: asistenta psihologica primara (colegi, comandant etc.);

b) Nivel 2: asistentd psihologica secundara (psiholog de unitate);

c¢) Nivel 3: asistenta psihologica ternara si asistenta psihiatrica primara (echipad mixta cu
psiholog, instructor pregatire fizica, psihiatru);

d) Nivel 4: asistenta psihologica cuaternara si asistenta psihiatricd secundara (psihiatru,
psiholog clinician, psihoterapeut, asistent social).

Pentru a fi mai intuitiv, prezentam acest sistem in figura nr. 7.1. Aceasta conceptie
integrata de asistenta psihologicd si psihiatrica se constituie §i ca o provocare pentru continuarea
cercetarii In domeniul asigurarii psihologice a militarilor din Armata Romaniei.

98 din 108



o

~

9.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.

BIBLIOGRAFIE

*** Actiuni psihologice si de propaganda in conceptia unor armate straine, (1987),
O.1.D., M.Ap.N., vol. 2.

*** Anexe la Directivele pentru functionarea Scoalei pregatitoare de ofiteri in anul
1932-1933, (1932), Tipografia Scoalei Pregatitoare de Ofiteri, Bucuresti.

*** Actul de comanda militara. Studiu psihologic si psihosocial, (1986), Editura
Militara, Bucuresti.

*** Actiuni psihologice. Culegere de articole traduse din publicatii straine, (1982),
O.LD., M.Ap.N., Bucuresti.

#%% Buletinul Invatdmantului Militar, (1995), Bucuresti, anul II, nr. 2-3.

*#% Caiet metodologic F.P.1., (1983), Centrul de Perfectionare a Personalului
Superior Sanitar, Bucuresti.

*#% Calatori straini despre tarile romane, (1968), vol. I, Bucuresti.

*#* Conceptia privind reorganizarea si modernizarea invatdmantului militar, (1995),
in Buletinul invétéméntului Militar, anul II, nr. 2-3.

*** Conceptia privind promovarea profesiei militare, recrutarea si selectia
candidatilor, (1998), M.Ap.N., Bucuresti.

*** Constitutia Romaniei, Bucuresti, (1991).

*#* Dictionar de pedagogie, (1979), Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

*** Dictionarul explicativ al limbii romane, (1975), Editura Academiei R.S.R.,
Bucuresti.

*#* Dictionarul de sociologie, (1993), Editura Babel, Bucuresti.

*#* Directiva pentru instructia in armata n anul 1947/1948, (1947), Tipografia
M.Ap.N., Bucuresti.

*** Directivele pentru Indrumarea instructiei si educatiei ostasesti la unitatile
militare din Inspectoratul General al Armatei in cursul anului 1929, (1929),
Tipografia Scolii Militare de Infanterie nr. 2, Sibiu.

*** Dispozitia sefului Statului Major General privind asigurarea psihologica in
armata la pace si razboi, (1995), Bucuresti, cap. II, p. 21.

*#* Documente privind istoria Romaniei. Rascoala de la 1821, (1960), vol. V,
Bucuresti.

*** Documente privitoare la anul revolutionar 1848 in Moldova, (1960), Bucuresti.

*** Documente privind istoria militara a poporului roman, ian. 1848-dec.1856,
(1974), Bucuresti.

*** Efecte stesante ale campului de lupta, (1992), Editura Militara, Bucuresti.

*#* Elemente de sociologie si psihologie militara romaneasca, (1988), Editura
Militara, Bucuresti.

*** Hotararea comandantului in viziune sistemica, (1994), Editura A.I.S.M.,
Bucuresti.

*** Inventare multifazice de personalitate, (1991), Institutul de Stiinte ale
Educatiei,Bucuresti.

*#% [storia militara a poporului roman, (1984), Editura Minerva, vol.I, Bucuresti.

*#* Istoria militara a poporului roman, (1987), Editura Minerva, vol.IV, Bucuresti.

*#% Legea apardrii nationale a Romaniei, (1994), Bucuresti.

*** Literatura romana, Manual pentru clasa a [X-a, (1974), Editura Didactica si Pedagogica,

Bucuresti.

*** Manual de metodica pentru instructia tactica a subunitagilor de parasutisti (grupa, pluton),

(1986), Bucuresti, pp. 3-20.

*#% Mihai Viteazul 1n constiinta europeana, (1983), vol. 2, Bucuresti.

99 din 108



30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.

44,
45.

46.
47.
48.
49,
50.
51.

52.
53.

54.
55.

56.

S57.

58.

59.
60.

61.
62.

63.
64.

65.

*** Monitorul. Jurnalul Oficial al Romaniei, nr. 142/1/3 iulie 1866.

*** Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 205/11/13 sept. 1877.

*** Norme metodologice privind examenul medical in M.Ap.N., (1991), Bucuresti.

*** Practice for The Armed Forces Test, (1984), Arco Publishing, Inc., New York.

*#* Pagini de gandire pedagogica si psihologicd militara roméaneasca, (1969),
Editura Militara, Bucuresti.

*#%* Psihologia si metodica educatiei militare, (1977), Editura Militara, Bucuresti.

*** Psihologia militard in armatele straine, (1985), O.1.D., M.Ap.N., Bucuresti.

*#% Pst. 1, (1986), Regulamentul de lupta al unitatilor(subunitatilor) de parasutisti, Bucuresti.

*** Pst. 3, (1987), Regulamentul instructiei de parasutare, Bucuresti.

**% Programul pregatirii pentru luptd al subunitatilor de artilerie terestrd, (1991),
Bucuresti.

*#% Programul pregatirii pentru lupta a unitatilor si subunitatilor de transmisiuni si
de lupta radioelectronica din Armata Romaniei, (1994), vol.l, Bucuresti.

*#%* Pregatirea profesionald a cadrelor si trupei, (1943), Tipografia M.St.M.,
Bucuresti.

*** Regulamentul actiunilor psihologice, (1999), M.Ap.N., Bucuresti, p. 18.

*** Regulamentul de campanie al F.A. ale R.P.R., (regiment, batalion), (1960),
Bucuresti.

*#* Regulamentul de campanie al F.A. ale R.P.R., (corp, divizie), (1960), Bucuresti.

*#%* Regulamentul de luptd al infanteriei F.A. ale R.P.R., (grupa, pluton, companie),
(1960), Bucuresti.

*#%* Regulamentul tragerilor cu armamentul de infanterie, (1985), Bucuresti.

*#* Regulamentul Operatiilor Trupelor de Uscat, (1986), Bucuresti.

*** Test D-48, (1961), Centre de Psychologie Appliquee, Paris.

*** Umanul — dimensiune in lupta. Privire retrospectiva, (1981), Editura
Militara,Bucuresti.

Albu, M., (1998), Construirea si utilizarea testelor psihologice, Editura Clusium,
Cluj-Napoca.

Allport, G.W., (1969), Structura si dezvoltarea personalitatii, Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti.

Anastasi, A., (1968), Psychological Testing, The MacMillian Company, London.

Anitei, M., (2000), Psihologia personalitatii aviatorului, Edit Press Mihaela SRL,
Bucuresti.

Andrei, T., Stancu, S., (1995), Statistica. Teorie si aplicatii, Editura All, Bucuresti.

Antic, V., (1975), Psihologia militara 1n sistemul stiintelor militare si sociale
(referat la sesiunea de comunicari), M.Ap. N., Bucuresti.

Aradavoaicei, Gh., (1994), Comandantul-seful- profil psihoprofesional, Editura
A.L.S.M., Bucuresti.

Aradavoaicei, Gh., (1993), Disciplina militara. Dimensiuni psihologice, Editura
A.L.S.M., Bucuresti.

Arnautovici, D., Kasagici, L., Pajevici, D., (1988), Comportamentul militarilor in
situatii exceptionale, in Vojna Psihologija, Belgrad.

Atanasiu, C., (1974), Incursiuni in psihologia luptei, Editura Militara, Bucuresti.

Ausubel, D.P., Robinson, F.G., Invitarea in scoali. O intoducere in psihologia
pedagogica, (1982), Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

Baciu, 1., Fiziologie, (1977), Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

Badiu, Gh., Exarcu, I.Th., Fiziologia si fiziopatologia sistemului nervos, (1978),
Editura Medicala, Bucuresti.

Blaga, L., Trilogia culturii. Opere filosofice, (1973), Editura Minerva, Bucuresti.

Banister, D., (1973), Orizonturi noi in psihologie, Editura Enciclopedica Romana,
Bucuresti.

Baron, R.A., (1992), Psychology, Allyn and Bacon, Boston.

100 din 108



66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.
73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.
86.

87.
88.
89.
90.
91.

92.
93.

94.

95.

Bejat, M., (1972), Geneza psihologiei ca stiintd experimentald Tn Romania, Editura
Didactica si Pedagogica, Bucuresti.
Beriot, D., Exiga, A., (1970), Les testes en proces, Les abus de la psychotehnique,
Dunod Actualite.
Bertalanffy, L.von, (1966), General System Theory, Foundations, Development,
Aplications, George Braziller, Inc., New York,
Braun, R., Auswirkungen physischer und psychischer Belastungen (Reaktionen)
auf die Fuhrung im Gefecht, (1986), in Truppenpraxis, nr. 5, sept.-oct., R.F.G.
Britianu, G.C.1., (1905), insemnitatea istoriei nationale din punct de vedere militar,
Bucuresti.
Buricescu, 1., Stoka, 1., (1932), Elemente de psihologie si pedagogie militara,
Tipografia Scolii Militare de Infanterie Nr.1.
Burbulea, E., (1984), Psihologie si pedagogie militara, Editura Militara, Bucuresti.
Cantemir, D., Descrierea Moldovei, (1993), in Cele mai frumoase pagini, Editura
Prometeu, Bucuresti.
Carlson, N.R., (1992), Foundations of Pysicological Psychology, Allyn and Bacon,
Boston.
Casius Dio, LXVII, 6, 1, (1984), Istoria militara a poporului roméan, vol. 1, Editura
Militara, Bucuresti, p. 94
Cazacu, A., (1992), Teorie si metoda in sociologia contemporana, Editura
Hyperion, Bucuresti.
Campeanu, M., (1907), Incercare de psihologie militara individuala si colectiva,
Tipografia Alexandru Codreanu, Focsani.
Capalneanu, L., (1975), Orientare profesionala si de specialitate in domeniul militar,
Editura Militara, Bucuresti.
Ceausu, V., (coord.), (1987), Solicitari psihice la aviatori si parasutisti, Editura
Militara, Bucuresti
Ceausu, V., (1978), Cunoasterea psihologica si conditia incertitudinii, Editura
Militara, Bucuresti.
Ceausu, V., (1972), De la incertitudine la decizie. Notiuni de psihologie a deciziei,
Editura Militara, Bucuresti.
Ceausu, V., (1970), Psihologia organizarii. Reletiile dintre sef si subordonati,
Editura Militara, Bucuresti.
Ciofu, 1., Golu, M., Voicu, C., (1978), Tratat de psihofiziologie, Editura Academiei,
Bucuresti.
Cioloca, 1., (1992), Psihosociologie si pedagogie militara, Editura Militara,
Bucuresti
Chemama, R., (1993), La psychanalise, Larousse, Paris.
Chelcea, S., (1990), Psihologia cooperarii si intrajutorarii umane, Editura Militara,
Bucuresti.
Chelcea, S., (1995), Cunoastere vietii sociale, Editura I.N.I., Bucuresti, p. 107.
Clausewitz, von Carl, (1982), Despre razboi, Editura Militara, Bucuresti, p. 76.
Clocotici, V., Stan, A., (2000), Statistica aplicatd in psihologie, Polirom, Iasi.
Conta, V., (1970), Opere filosofice. Teoria fatalismului, Editura Academiei
R.S.R.,Bucuresti.
Cosma, A., (1996), Riorganizzazione della leva, in Rivista Militare, nr. 6, nov-dec.,
Italia, pp. 107-111.
Cosmovici, A., Psihologie generala, Polirom, lasi, 1996, p. 20.
Cracsner, C.E., (1996), Elemente de metodica a pregatirii psihice pentru lupta,
Buletinul INFOCOM, Bucuresti, pp. 4-16.
Cracsner, C.E., Alexandru, 1., (1996), Praxiologia pregatirii psihice pentru lupta,
Buletinul INFOCOM-supliment, dec., Bucuresti, pp. 17-29.
Cracsner, C.E., (1996), Evaluarea pregatirii psihice pentru luptd, Buletinul

101 din 108



96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.
106.

107.

108.

109.

110.
111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

INFOCOM, Bucuresti, pp. 15-21.

Cracsner, C.E. , Voicu, I., (1996), C.I1.C.-96 si determinarea stilului informational-
comunicational, Bucuresti, Editura A.T.M., Buletinul sesiunii de comunicari
stiintifice, nov., Bucuresti

Cracsner, C.E., (1997), Intercomunicare si stil managerial-subsisteme ale unui
posibil model metodologic privind selectia cadrelor militare pentru participarea
la misiuni speciale, Editura [.N.I., Buletinul sesiunii de comunicari stiintifice,
mart., Bucuresti.

Cracsner, C.E., Cana, A., (1998), Fisa de anamneza psihologica-o modalitate de
evaluare a personalitatii umane, Revista de Medicina Militara, CI (3), Bucuresti.

Cracsner, C.E., (1999) Unele consideratii privind utilizarea chestionarului in
selectia si examinarea psihologica a personalului militar, Revista de Medicina
Militara, CI, Nr. 4, Bucuresti.

Cracsner, C.E., Volosin, L., (1999), Necesitatea utilizarii unui profil specializat
in evaluarea psihologica a personalitatii militare, Revista Trupelor de Uscat,
Nr. 2, Bucuresti.

Cracsner, C.E., (2000), Etalonarea unui chestionar pentru determinarea
potentialului de lider, Sesiunea de comunicari a Academiei Aviatiei si
Apararii Antiaeriene “Henri Coanda”, 15-16 nov. , Brasov.

Cracsner, C.E., (2001), Etalonarea chestionarelor de personalitate C.P.1. si
F.P.I., Arhiva C.M.S.A.P., M.Ap.N, Bucuresti.

Cracsner, C.E., Rosu, M., (1998), Stresul, managementul militar si evaluarea

psihologica, Revista trupelor de uscat, nr. 1, Bucuresti, pp. 27-30.

Cretu, T., (1987), Abordarea structurala si sistemica a personalitatii, in Popescu-

Neveanu, Cretu, T., Zlate, M., Psihologie scolara, T.U.B., Bucuresti, p. 266.

Cretu, T., (2001), sihologia generald, Editura Credis, Bucuresti.

Danaila, L., Golu, M., (1988), Chirurgie psihiatrica-posibilitasi si limite, Editura

Academiei R.S.R., Bucuresti.

Diacenko, M.1., Fedenko, N.F., Psihologia militara, Bucuresti, Editura Militara,

1971,p.9

Dienter, E., (1983), Die Korperlichen und seelischen Belastungen der Soldaten

im Kriege, in Truppenpraxis, nr. 4, apr., R.F.G.

Dragos, D., (1984), Deprinderi de baza ale luptatorului, Editura Militara,

Bucuresti.

Dragos, D., (1994), Psihologia instruirii, Editura Militara, Bucuresti.

Drimba, O., (1984), Istoria culturii si civilizatiei, Editura Stiintifica si

Enciclopedica, vol 1., Bucuresti.

Dulea, G., (1994), Metodica proiectarii pregatirii psihomorale a luptatorilor, in

Agresiunea si apararea psihologica, Editura A.1.S.M., Bucuresti.

Dumitru, L., (1995), Specificul educatiei militare, in Buletinul Invatamantului
Militar, anul 1, nr. 2-3, Bucuresti.

Duta, V., (1996), Autoinstruire n parapsihologie: dezvoltarea calitatilor fizice si
psihice prin exercitii, Editura Miracol, Bucuresti.

Enescu, Gh., (1985), Dictionar de logica, Editura Stiintifica si Enciclopedica,

Bucuresti.

Elmes, D.G., Kantowitz, B.H., Roediger, H.L., (1984), Reserch Methods in

Psychology, West Publishing Company, St. Paul, New York.

Epuran, M., (1968), Psihologia sportului, Editura Consiliului National pentru

Educatie Fizica si Sport, Bucuresti, pp. 217-230.

Fahrenberg, J., Selg, H., Hampel, R., (1978), Das Freiburger

Personlichkeitsinventar, Verlag fur Psychologie, Hogrefe, Gottingen.

Faverge, .M., (1972)L’examen du personnel et I’emploi des testes, Presses

Universitaires de Frances, Paris.

102 din 108



120. Festinger, L., (1957), A theory of cognitive dissonances, Evaston, Ill:Row,
Peterson.
121.  Gagne, R., Brigss, L., (1977), Principii de desing al instruirii, Editura Didactica
si Pedagogica, Bucuresti.
122. Gardner, H., (1983), Frames of mind : The theory of multiple intelligens, Basic
Books, New-York.
123. Gaitan, G., (coord.), (1972), Solicitari psihofiziologice in domeniul militar,
Editura Militara, Bucuresti.
124. Gelder, M., Gath, D., Mayou, R., (1994),Tratat de psihiatrie Oxford, Editia all-
a, Bucuresti.
125.  Georgescu, T., (1907), Educatiunea militara, Tipografia Universitara
Bratanescu, Bucuresti.
126. Gerow, J.R., Brothen, T., Newell, J.D., (1984), Fundamentals of Psychology,
Foresman and Company, Glenview, Illinois.
127. Gilles, F., Nicolau, A., (1998), Psihologia schimbarii, Polirom, lasi.
128.  Gleitman, H., (1991), Psychology, W.W. Norton & Company, New York.
129.  Gough, H., (1969), Manual for the California Psychological Inventory,
Consulting Psychologist Press, Palo Alto, California.
130. Golu, M., Dicu, A., (1972), Introducere in psihologie, Editura Stiintifica,
Bucuresti.
131. Golu, M., Perceptie si activitate, (1971), Editura Stiintifica, Bucuresti.
132. Golu, M., (1975), Principii de psihologie cibernetica, Editura Stiintifica si
Enciclopedica, Bucuresti.
133. Golu, M., (1982), Bazele neurofiziologice ale psihicului, Editura Stiintifica,
Bucuresti.
134. Golu, M., (1993), Dinamica personalitatii, Editura Geneze, Bucuresti.
135. Golu, M., (2000), Fundamentele psihologiei, editura Fundatiei “Romania de
Maine”, Bucuresti.
136. Golu, P., (1974), Psihologie sociald, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.
137.  Golu, P., Fenomene si procese psihosociale, Bucuresti, Editura Stiintifica si
Enciclopedica, 1989, p. 154.
138. Golu, P., (2001), Perspective noi asupra grupurilor sociale, in Zlate, M.,
(coord.), Psihologia la raspantia mileniilor, Polirom, lasi.
139. Goruneanu, (1910), Instructie si educatie militard in scoalele de toate gradele,
Tipografia Institutului de Arte Grafice Eminescu, Bucuresti.
140. Guggenbuhl, D., (1983), Teama si procesul de conducere, (trad.), in A.S.M.Z., nr.
12, Elvetia.
141.  Guillaumin, J., (1977), La dynamique de 1’examen psychologique, Dunod, Paris.
142. Hariuc, C., (1997), Pregatirea psihologica a operatiei. Concepte si determinari, ,
Buletinul INFOCOM, nr. 3 (26), nov., Bucuresti, p. 27.
143. Havarneanu, C., (2000), Cunoasterea psihologica a persoanei, Posibilitati de
utilizare a computerului in psihologia aplicatd, Polirom, lasi.
144. Harjeu, C.N., (1905), Pregatirea armatei pentru rasboiu, Atelierele Grafice
I.V.Socescu, Bucuresti
145.  Hettema, J.P., (1989), Personality and Environment (Assessment of Human
Adaptation), John Wilez & Sons, Chichester, New York.
146. Holdevici, 1., Vasilescu, I-P., (1988), Autodepasirea in sport, Editura Sport-
Turism, Bucuresti.
147. Hijelle, A.L., Ziegler, J.D., (1981), Personality Theories Basic Assumption,
Reserch and applications, Mcgraw-Hill International Edition, New York, p.20.
148. Huisman, D., (1973), Autour de la psychologie, Les Edition Fernand Nathan,
Tome 1, Tome 5, Paris.
149. Iamandescu, 1.B, (1993), Stresul psihic si bolile interne, Editura ALL, Bucuresti.

103 din 108



150.

151.
152.

153.
154.
155.
156.
157.

158.
159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.
174.

175.
176.
177.
178.

179.

lonescu, G., (coord.), (1985), Psihologie clinica, Editura Academiei R.S.R.,
Bucuresti.
Ionescu, G., Psihosomatica, Bucuresti, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1975
Ionescu, G., (1995), Note de curs, Editura “Fundatia Romania de Maine”,
Bucuresti.
lIorga, N., 1994, Stari sufletesti si rasboaiei, Editura Militara, Bucuresti.
losif, Gh., (1994), Activitatea operatorului uman, Ed. Academiei, Bucuresti.
Irving, L.J., Mahl, G.F., Kogan, J., Holt, R.R., (1969), Personality, dynamics,
development and assessment, Harcourt, Brace & World, Inc., New-York,
Chicago, San Francisco, Atlanta.
Jones, F., (1982), Combat stress: Tripartite Model, Tn Revue Internationale des
Services de Sante, vol. 55, nr. special, mar., Belgique.
Jung, C.G., TIpOIOgII psihologice O
Jurcau, N., (1980), Aptitudinile profesionale, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, p. 20.
Kaplan, M.L., Colarelli, N.J., Gross, R.B., Leventhal, D., Siegel, S.M., (1970),
The Structural approach in Psychological Testing, Pergamon Press, New
York, Toronto, Oxford, Sydney.
Kardiner, A., (1969), L’ individu dans la societe, Gallimard, Paris.
Kedrov, B.M., (1966), Cu privire la clasificarea stiintelor sociale. Cercetarea
sociologica, Editura Politica, Bucuresti, p. 10-11.
Kellett, A., (1982), Combat Motivation The Behavior of Soldiers in Battle,
Kluwer-Nijnoff Publishing, Boston, The Hague, London.
Kelly, G.A., (1973), in Banister, D., Orizonturi noi in psihologie, Editura
Enciclopedica Romana, Bucuresti.
Kuhn, T., Structura revolutiilor stiintifice, Bucuresti, Editura Stiintifica si
Enciclopedica, pp. 213-214.
Kuhlman, J., Dandeker, C., (1991), Stress and Change in the Military Profesion
of Today. Papers presented at the XII th World Congress of Sociology,
Munchen.
Kleinferchner, F., (1987), Die Psychlogische Auswahe von Pilotenanwartern, in
Truppendienst, nr. 5, sept.-oct, Austria.
Landsheere, G., (1981), Evaluarea continua a elevilor si examenele, Editura
Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

Lasswell, H.D., (1973), Structure et fonction de la communication dans la societe,
in Balle, F., si Padioleau, J., Sociologie de I’information, Larousse, Paris.
Layna, F., (1989), La psicologia militar. Para que?, in Ejercito, vol. 50, nr. 593,

iun., Spania.
Lazarsfeld, P., apaud Chelcea, S., Marginean, 1., Cauc, I., (1998), Cercetarea
sociologica. Metode si tehnici, Editura Destin, Deva, p. 35.
Legendre, R., (1993), Dictionnaire actuel de I’education (2°ed.), Guerin Editeur,
Montreal.
Le Ny, J.F., Gineste, M.D., (1995), La Psichologie — Textes essentiels —
Larousse, Paris.
Lieury, A., (1996), Manual de psihologie generald, Antet, Bucuresti.
Leonhard, K., (1979), Personalitati accentuate in viata si in literatura, Editura
Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti.
Lewin, K., (1987), Psychologie dynamique. Les relations humaines, P.U.F., Paris.
Lewin, K., (1935), A dynamic theory of personality, MacGraw-Hill, New-York.
Linton, R., (1968), Fundamentul cultural al personalitatii, Bucuresti, Editura
Stiintifica si Enciclopedica.
Magargee, E.I., (1972), The California Psychological Inventory handbook,
Jassey-Bass Inc., San Francisco, Washington, London.
Maslow, A.H., (1970), Motivation and Personality, Harper & Row Publishers,

104 din 108



180.

181.

182.
183.

184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.

207.

New-York.

Meilli, R., (1964), Manuel du diagnostic psychologique, Presses Universitaires de
France, Paris.

Miclea, M., (1994), Psihologia cognitiva, Casa de Editura Gloria SRL, Cluj-
Napoca, pp. 14-26.

Mihai, V., (1998), Buletin INFOCOM, nr. 3 (30), dec., Bucuresti.

Mihailescu, C., (1972), Panica si infrangerea ei, in Solicitari psihofiziologice in
domeniul militar, Editura Militard, Bucuresti.

Minulescu, M., Stupcaru, A., (1992), Testarea psihologica si implinirea
aspiratiilor profesionale, Editura C.S.C.T., Bucuresti, pp.53-54.

Minulescu, M., (1996), Chestionarele de personalitate in evaluarea psihologica,
Editura Garell Publishing House, Bucuresti.

Mitrofan, N., (2000), Psihometria si directiile ei de dezvoltare la inceput de
mileniu, in Zlate, M., coord., Psihologia la raspantia mileniilor II-111,
Polirom Iasi.

Myers, D.G., (1992), Psychology, Worth Publishers, Third Edition.

Nicolau, A., coord., (1997), Reprezentarile sociale. Psihologia campului social,
Polirom, Iasi.

Niculescu, J., coord., (1979), Psihicul si realitatea campului de lupta, Editura
Militara, Bucuresti.

Niculescu, J., coord., (1976), Pregatirea psihologica a militarilor pentru lupta,
Editura Militara, Bucuresti.

Nuttin, J., (1985), La structure de la personalite, P.U.F., Paris.

Ochanine, D.D., (1971), L’home dans lea systemes automatises, Dunod, Paris.

Parot, F., Richelle, M., (1995), Introducere in psihologie: istorie si metode,
Humanitas, Bucuresti.

Pavelcu, V., (1972), Drama psihologiei, Bucuresti, Editura Didactica si

Pedagogica, p. 40

Pavelcu, V., (1983), Cunoasterea de sine si cunoasterea personalitatii, Editura
Stiintifica, Bucuresti.

Pamfil, E., Ogodescu, D., (1983), Persoana si devenire, Editura Stiintifica,
Bucuresti.

Piaget, J., (1966), La psychologie, les relations interdisciplinaires et le systeme
des sciences, in XVIlI-e Congres International de psychologie, Moscou, p.
41.

Piaget, J., (1968), Le structuralism, P.U.F., Paris.

Pitariu, H., (1983), Psihologia selectiei si formarii profesionale, Editura Dacia,
Cluj-Napoca, pp. 39-42.

Pitariu, H., Iernutan, L., (1984), Utilizarea inventarului de personalitate Freiburg,
F.P.L, in Investigarea capacititii de adaptare la viata militara, Revista

Sanitara Militara, nr. 1, Bucuresti.

Pitariu, H., (1992), in Manual de psihodiagnostic, Cluj-Napoca.

Pitariu, H., (1995), C.P.l.-Manual, Cluj-Napoca.

Popa, C., (1972), Teoria cunoasterii, Editura Stiintifica, Bucuresti, p. 67.

Popescu, P., (1979), Particularitatile pregatirii psihologice pentru lupta a
artileristilor, in Psihicul si realitatea campului de lupta, Editura Militara,
Bucuresti.

Popescu-Neveanu, P., (1969), Personalitatea si cunoasterea ei, Editura Militara,
Bucuresti.

Popescu-Neveanu, P., (1970), Introducere in psihologia militara, Editura Militara,
Bucuresti.

Popescu-Neveanu, P., (1971), Bazele pedagogiei militare, Editura Militara,
Bucuresti.

105 din 108



208.
2009.

210.
211.
212.
213.
214,
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224,
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.

237.

Popescu-Neveanu, P., (1977), Curs de psihologie generala, T.U.B., Bucuresti.

Popescu-Neveanu, P., (1978), Dictionar de psihologie, Editura Albatros,
Bucuresti.

Popescu-Neveanu, P., (1987), in Popescu-Neveanu, P., Cretu, T., Zlate, M.,
Psihologie scolara, T.U.B., Bucuresti, p. 21.

Popescu-Sibiu, 1., (1938), Introducere in biopsihologie si sociologie militara,
M.Ap.N., Sibiu.

Pribek, M., (2000), Actiunile psihologice de influentare a tintelor, Buletinil
INFOCOM, Ed. C.T.A.P., pp. 4-11.

Pufan, P., (1978), Psihologia muncii, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti,

p. 31.

Radu, 1., (coord.), (1991), Introducere in psihologia contemporana, Editura
“Sincron”, Cluj, p.26-29.

Radu, I., (1994), Pregatirea psihica a militarilor pentru lupta, in Agresiune si
aparare psihologica (colectiv), Editura A.I.S.M., , Bucuresti, p. 178.

Radu, L., (coord.), (1996), Introducere in psihologie, Casa de Editura si Presa
“Sansa S.R.L.”, Bucuresti.

Radu, 1., (coord.), (1994), Psihologie sociald, Editura E.X.E. S.R.L., Cluj-

Napoca.
Radu, I.T., (1981),Teorie si practica in evaluarea eficientei Tnvatamantului,
Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

Ralea, M., (1973), Explicatia Omului, Editura Minerva, Bucuresti.

Radulescu-Motru, C., (1927), Personalismul energetic, Editura Casei Scoalelor.

Reuchlin, M., (1972), Traite de psychologie appliquee, Presses Universitaires de

Frances, Paris.

Richard, (1902), L armee et les forces morales, Ed. Plon/Nourrit, Paris.

Robu, E., lorga, L., Constantin, J., Ionita, I., (2000), Ghid de culegere a datelor
necesare realizdrii psihoprofesiogramelor pentru specialitatile militare din
Armata Romaniei — militari in termen, arhiva C.M.S.A.P., Bucuresti.

Rogers, C.R., (1983), Freedom to Learn for the 80s, Merill, Columbus, Ohio.

Rosca, Al., Bejat, M., (1976), Istoria stiintelor in Romania, Ed. Academiei RSR,
Bucuresti.

Rosu, M., (1992), Despre selectia profesionala, in Buletinul INFOCOM, Editura
Militara, Bucuresti.

Rotariu, T., coord., (1999), Metode statistice aplicate in stiintele sociale, Polirom,

Tasi.

Rude, N., Retel, O., (2000), Statistique en psychologie, Press Edition, Paris.

Sabini, J., (1992), Social Psychology W.M., Northon, , London, New York.

Santrock, J.W., Barlett, J.C., (1986), Developmental Psychology: a life -cicle
perspective-, Wm. C. Brown Publishers, Dubuque, lowa

Sava, D., Gadiuta, 1., (1993), Pregatirea psihologica pentru luptd. Manual, Editura

Militara, Bucuresti.
Santion, F., (1975), Pregatirea psihologica pentru lupta in Marina Militara, in
Psihicul si realitatea cdmpului de lupta, Editura Militard, Bucuresti.

Séntion, F., (1980), Introducere in psihologia marinei militare - note de curs -,

vol. I'si II, Constanta.

Santion, F., (1987), Psihologia si metodica formarii deprinderilor militare,
Editura Militara, Bucuresti.

Santion, F., (1983), Aplicatii practice de psihologie militara, Editura militara,

Bucuresti.

Santion, F., (1990), Cunoasterea subordonatilor.Ghid metodologic si practic,
Editura Militara, Bucuresti.

Scharbach, (1982), Psychopatologie du combattant, in Revue Internationale des

106 din 108



238.

239.
240.

241.

242.

243.

244,
245,

246.
247.

248.

249.

250.

251.

252.

253.

254,
255.

256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.
265.

266.

Services de Sante des Armees de Terre, de Mer et de I” air, vol. 55, nr.
special, mar., Belgique.

Schneider, T., (1999), Wehrpflicht in Schweden, in ASZM, nr. 3, an 165, mar.,
Elvetia, pp. 23-24.

Sdorow, L.M., (1993), Psychology, Brown & Benchmark, Madison Wisconsin.

Selye, H., (1950), The physiology and pathology of exposure to stress, Acta Inc.,
Montreal.

Semones, J.K., (1990), Sociology: a core text, Binchart and Wiston, Fort Worth,
Chicago, Holt.

Silva, F., (1993), Psychometric Foundations and Behavioral Assessment, Sage
Publications, Inc.

Simon, P., (1907), L instruction des officiers. L education des troupes et la
puissance nationale, Ed. Ch. Lavanyelle, ed.1l., Paris.

Sheriff, C.W., (1956), An outline of social psychology, New York, Harper.

Smith, G.M., (1971), Ghid simplificat de statistica pentru psihologie si
pedagogie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

State, L., (1895), Studiu asupra disciplinei si educatiunei militare, Bucuresti.

Steinberg, E.P., (1982), Practice for the Armed Forces Test, Arco Publishing,
Inc., New-York.

Sternberg, R.J., (1985), Human abilities: An information processing approach,
Freeman, Nev-York.

Strabon, (1984), VII, 3, 11, in Istoria militard a poporului roman, vol.l, Editura
Militara, Bucuresti.

Sturza, A., (1904), Instructia teoretica a gradelor inferioare si a soldatilor In
armata romana, Editura Institutului de Arte Grafice Carol Gobl, Bucuresti.

Such, J.0., (1996), EI modelo britanico de fuerzas armadas, in Ejercito, an 57, nr.
673, iun., Spania, pp. 73-76.

Tabachiu, A., (1976), Conducatorul de intreprindere, Editura Stiintifica si
Enciclopedica, Bucuresti, pp. 83-132.

Timmermann-Levanas, A., (1997), Ein Gewinnfur die Bundeswehr, in
Truppenpraxis/Wehrausbildung, an 41, nr. 2, feb., R.F.G., pp.92-96.

Toffler, A., (1995), Razboi si Anti-Razboi, Editura Antet, Bucuresti, pp.152-164.

Tudorache, S., (1993), Stresul n activitatea militara, in Pregatirea psihica pentru
lupta, Editura militara, Bucuresti.

Ungureanu, 1., (1987), Idealuri sociale si realitati nationale. Seriile constitutive
ale sociologiei romanesti, Bucuresti.

Vlasceanu, L., Metodologia cercetarii sociologice. Orientari si probleme.
Bucuresti, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1982, p. 75.

Vlasceanu., M., (1993), Psihosociologia organizatiilor si conducerii, Editura
Paideia, Bucuresti, p. 19.

Voinea, M., (1996), Psihosociologia familiei, Editura Universitatii, Bucuresti.

Warr, P., (1987), Psychology at work, Third Edition, Penguin Books, London.

Watson’ P, War on the mind’ E R T R S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S e

Winnik, H.Z., Moses, R., Ostow, M., (1973), Psychological bases of war,
Quadrangle, The New York Times Book Co., New York.

Zamfir, C., coord., (1980), Dezvoltarea umana a intreprinderii, Ed. Academiei
R.S.R., Bucuresti.

Zamfir, C., (1993), Vlasceanu, L., coord., Dictionar de sociologie, Editura
Babel, Bucuresti, p. 299

Zapan, Gh., (1945), Monografii profesionale in armata, Revista “Romania
militara”, anul LXXXII, nr. 11-12, nov.-dec., Bucuresti.

Zapan, Gh., (1992), Cunoasterea personalitatii oamenilor, Editura Militara,
Bucuresti.

107 din 108



267.

268.

269.
270.

271.
272.
273.

Zlate, M., Zlate, C., (1980), Cunoasterea si activarea grupurilor sociale, Editura
Militara, Bucuresti.

Zlate, M., (1989), C.S.E. (Cine sunt eu?)-o proba de cercetare si cunoastere a
eului si personalitatii, Revista de psihologie, oct-dec., 35 (4), Bucuresti.

Zlate, M., (1994), Fundamentele psihologiei, Editura Hyperion, Bucuresti.

Zlate, M., (1996), Introducere in psihologie, Casa de editura si presa “Sansa”
SRL, Bucuresti.

Zlate, M., (1999), Psihologia mecanismelor cognitive, Editura Polirom, Iasi.

Zlate M., (2000), Introducere in psihologie, Polirom, Bucuresti, pp. 380-411.

Zlate, M., (2000), coord., Psihologia la raspantia mileniilor II-III, Polirom Iasi.

108 din 108



